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METALNA INDUSTRIJA U BOSNI | HERCEGOVINI (1918-1941)

Apstrakt: Temelji metalnoj industriji u Bosni i Hercegovini udareni su
tokom austrougarske okupacione uprave (1878-1918), kada su uz pomo¢ stra-
nog kapitala podignute zeljezare u Varesu i Zenici koje su cinile njenu okos-
nicu. Ulaskom Bosne i Hercegovine u novoformiranu monarhisticku Jugosla-
viju 1918, cjelokupna privreda nasla se u novom privrednom i politickom ok-
ruzenju. Nova drzava firme sa stranim kapitalom, pa i zZeljezare, odmabh je sta-
vila pod sekvestar i pokrenula proces njihove nacionalizacije. Postavljeni se-
kvestar, nesredene politicke prilike i pokidane poslovne veze negativno su utje-
cale na rad preduzeca metalne industrije, koja su do nacionalizacije bile naj-
neprofitabilnije firme u zemlji. Drzava je 1924. otkupila vecinu dionica Zelje-
zare Zenica i postala njen vecinski vliasnik, a u njenom posjedu ve¢ su bili ru-
dnici metala Vares i Ljubija kao i toponica u Varesu. Ipak, prelazak u drzavne
ruke nije donio znacajnije promjene. Skuceno trziste, neracionalno vodenje pre-
duzeca, skup i nedovoljan transport, nedostatak kapitala, jaka strana konku-
rencija, nedomacinski odnos i nebriga viasti sputavali su razvoj metalne indu-
strije. Do odredenog napretka dolazi nakon 1937. kada je izgradena gruba
pruga i proSirena Zeljezara Zenica koja je postala osnova metalne industrije u
drzavi. Napretku su pogodovale i medunarodne politicke prilike usljed inten-
zivnih priprema za Drugi svjetski rat, Sto je ucinilo veliku potraznju za meta-
lima svih vrsta, a narocito zeljeza.

Kljuéne rijeci: Bosna i Hercegovina, metalna industrija, koks, rude, si-
rovine, proizvodnja, prodaja, trZiste, transport.

Abstract: The foundations of the metal industry in Bosnia and Herzego-
vina were laid during the Austro-Hungarian occupation administration (1878-
1918), when with the help of foreign capital, ironworks were built in Vares and
Zenica, which formed its backbone. Enetering Bosnia and Herzegovina into
the newly formed monarchist Yugoslavia in 1918, the entire economy found
itself in a new economic and political environment. The new state, immediately
put the company with foreign capital, including the ironworks, under seques-
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tration and started the process of their nationalization. The established sequ-
estration, unsettled political circumstances and broken business ties negatively
affected the work of metal industry companies, which were the most unprofita-
ble companies in the country until nationalization. In 1924, the state bought
most of the shares in the Zenica ironworks and became its majority owner, and
it already owned the Vares and Ljubija metal mines as well as the Vares smel-
ter. However, the transition to state hands did not bring significant changes.
The confined market, irrational running of the company, expensive and insuf-
ficient transport, lack of capital, strong foreign competition, non-domestic at-
titude and negligence of the authorities hindered the development of the metal
industry. Some progress was made after 1937 when the rough railway was
built and the Zenica ironworks expanded, which became the basis of the coun-
try’s metal industry. Progress was also favored by international political cir-
cumstances due to intensive preparations for World War I1, which made great
demand for metals of all kinds, especially iron.

Keywords: Bosnia and Herzegovina, metal industry, coal, ores, raw ma-
terials, production, sales, market, transport.

Uvod

Bosna i Hercegovina je u promatranom periodu bila poljoprivredna,
mada je imala bolje preduvjete da bude industrijska zemlja. Lo$ kvalitet zem-
ljista, brdoviti krajevi i primitivan nacin obrade zemlje onemogucavali su stva-
ranje razvijene poljoprivredne proizvodnje, dok su znatne koli¢ine prirodnih
resursa (uglja, Zeljeza, Sume, vodene snage) i radne snage (stanovniStva) pru-
7ali dobre moguénosti za industrijski razvoj.! Zemlja je bila bogata rudama
uglja i Zeljeza, kojih je bilo u znatnim koli¢inama. NalaziSta Zeljezne rudace
nalazila su se na lokalitetima: Blagaj — Japra; Ljubija — Stari Majdan; Sanski
Most — Bronzani Majdan; Sinjakovo — Jajce; Donji Vakuf — Travnik; Busovaca
— Orasac; Fojnica — Dusina — Kresevo; Vare§ — Borovica i Prozor — Rama. U
njima je vrsena eksplotacija i prerada rudace jo$ od srednjeg vijeka. Narocito

L Arhiv Tuzlanskog kantona Tuzla, Zbirka dokumenata Radnicki pokret i narodnooslo-
bodilacka borba u sjeveroistocnoj Bosni (1920-1945), K45, jedinica opisa 49.
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intenzivna eksploatacija vr$ena je od kraja 19. stoljeca u Varesu. Ukupna ras-
poloziva koli¢ina Zeljezne rudace na navedenim lokalitetima procjenjivana je
na 80 do 120 miliona tona.

Po kolicini i kvalitetu istraZenih i1 neistrazenih nalaziSa boksita, Bosna i
Hercegovina je imala zapazeno mjesto u Evropi. Rasprostranjena su bila u sje-
verozapadnoj Bosni (oko Bosanske Krupe, Bosanskog Petrovca i Jajca), i Her-
cegovini (oko Domanoviéa 250.000 t, Citluka 2.600.000 t, Sirokog Brijega i
Kogerina 900.000 t).2 Osim uglja, Zeljezne i boksitne rude koji ¢ine vazne ele-
mente za razvoj industrije, a zajedno glavnu osnovicu metalne industrije, pos-
tojao je Citav niz manjih pojava rudista (antimona, mangana, kroma, pirita, olova,
cinka, bakrene rudace, zlata, srebra, zive, magnezita), ¢ija eksploatacija usljed
slabo uredene zeljeznicke mreze nije bila rentabilna. NalaziSta mangana koji
se koristio za proizvodnju specijalnog &elika bila su uglavnom oko Cevljano-
vi¢a i Varesa (Borovica), Ljute kod Konjica, te u Kozari planini oko Ivanjske.*
Rude kroma koji se koristi kao dodatak u izradi specijalnog ¢elika, bilo je ne-
daleko od Blatnice u Borji planini, na Ostrovici u Ozren planini i u Dubostici.
Pirita je bilo na viSe mjesta, a eksploatisao se uglavnom u Bakovi¢ima kod
Fojnice. Najpoznatija rudista srebra, olova i cinka su oko Olova, Srebrenice,
Borovice, zatim Otoka kod Bosanske Krupe i1 Foce. NalaziSta bakarne rudace
poznata su oko Jezera, Sinjakova i Fo€e. Osim navedenih pojava u svim nala-
ziStima sinjevca bilo je odredene koli¢ine bakra. NalaziSta sinjevca smjeStena
su oko izvora Vrbasa u Maskari i Mracaju, te u podru¢ju Cemernice, Bitovne
i Zec planine.® Ruda sinjevca pored bakra sadrzi jo$ antimon i Zivu, pa se ova
nalazi$ta smatraju i nalazistima nevedenih ruda.’

Industrijska eksploatacija rudnih bogatstava kao i prerada metala u Bosni
i Hercegovini otpocela je poslije Austro-Ugarske okupacije 1878. godine,

2 Tvo, Turina, Deset godina drzavnog rudarstva, u: Cnomen kwuea. [Jecem 2o00una
Kpamesune Cpba, Xpsama u Crosenaya 1918-1928, 3emyn, 1928, 62.

3 Tihomir, Jaksié, Prilog poznavanju hercegovackih boksita, Rudarski i topionicki ves-
nik, God. VI, br. 3-4, Beograd, mart-april 1934, 45; Dragutin, Tibold, Rudarstvo u Bosni i
Hercegovini, Rudarski i topionicki vesnik, God. XI, br. 1, Beograd, 1939, 10.

4 Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini 1936, Sarajevo, 1937, 120

121.

5> D. Tibold, Rudarstvo u Bosni i Hercegovini, 10.

b Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore 1936, 117-123.

" Rudarstvo Bosne i Hercegovine, ITpuspeonu éecnux, Tox. V, 6p. 1-2, Sarajevo, 1929,
24,
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mada je strani kapital i ranije pokusavao da osnuje akcionarska drustva za pro-
izvodnju i preradu Zeljezne rude.® Strani kapital se u poéetku, zbog nestabilnih
politickih prilika, uzdrzavao od investicija, a aktivnije se ukljucuje tek posto je
zavladala pravna sigurnost u Bosni i Hercegovini.® Prva investiranja u indus-
triju nakon austrougarske okupacije ustvari, vrsila je Zemaljska vlada Bosne i
Hercegovine i to uglavnom u rudarstvo.'® Sve rudnike stekla je bosanskoher-
cegovacka uprava iz zemaljskih sredstava i to dijelom Sto je kao i svaki drugi
privatnik dobijala koncesije, te otkupom postojecih privatnih rudnika ili veé¢
steenih prava na eksploataciju.'! Dakle, rudnici su bili zemaljska imovina Bo-
sne i Hercegovine. Razvojem ekstraktivne industrije stvarali su se preduvjeti

8 Austrijski rudarski stru¢njaci su 1860. godine preko bosanskog valije traZili odobrenje
od osmanske vlade da podignu tri visoke pe¢i u Majdanu, Fojnici i Vare$u. Medutim, usprkos
pozitivnom rjeSenju njihova zahtjeva odustali su od nakane, jer su im osmanske vlasti postavile
neprihvatljive uvjete. Bosanski valija Dervis—pasa Lovcalija takoder je 1874. pokusao osno-
vati konzorcij za podizanje moderne topionice u Varesu. Cak je od bosanskih uglednika Fazli—
pase Serifoviéa i Hajdarbeg—pase Cengicéa, te imuénih jevrejskih trgovaca Puzepea Saloma iz
Trsta i Javera Baruha iz Sarajeva uspio prikupiti i pocetni kapital. Angazirao je i austrijske
stru¢njake za gradnju ceste od Podlugova do Varesa, ali je stigla zabrana iz Istanbula i projekat
je obustavljen. (Marko, Kosauesuh, Pa3Boj unnycrpuje xesbeza y Bapemry u usBopu 3a
Npoy4aBarme UCTOPHje BapellKe xebe3ape, [ iachux apxued u /[pywmea apxueckux paouukd
bocne u Xepyezosune, l'on. XXXI, CapajeBo, 1991, 163-164).

% Tokom austrougarske uprave osnovano je ukupno 138 tvornica u Bosni i Hercegovini.
(Cmamucmuxa unoycmpuje Kpamesune Jyeocnasuje ca adpecapom unoyCmpucKkux
npedyseha, beorpan, 1941, 73).

10 Arhiv Bosne i Hercegovine, Sarajevo, Fond Trgovinska komora Narodne Republike
Bosne i Hercegovine, K-1, omot br. 1. Ilpuspeona nonumuxa Aycmpo—Yeapcke monapxuje y
Focnu u Xepyezosunu; Kemal, Hrelja, Industrija u Bosni i Hercegovini do kraja Prvog svjet-
skog rata, Beograd, 1961, 48. O austrougarskoj privrednoj politici op$irnije vidi u: DZevad,
Juzbasi¢, Politika i privreda u Bosni i Hercegovini pod austrougarskom upravom, Akademija
nauka i umjetnosti Bosne i Hercegovine, Posebna izdanja, Knjiga CXVI, Odjeljenje drustvenih
nauka, Knjiga 35, Sarajevo, 2002; Ferdo, Hauptmann, Bosanske financije i Kallayeva indus-
trijska politika, Glasnik arhivd i Drustva arhivskih radnika Bosne i Hercegovine, Godina XI1—
X111, Knjiga X11-XI11, Sarajevo, 1972/73, 59-84.

1 ABH, Fond Pokrajinska uprava za Bosnu i Hercegovinu, prez. br. 6436/1923.
IMokpajuncka ynpasa 3a bocny u Xepuerosuny [leneranuju KpasseBune Cpba, XpBara n

CrnoBenaria npu Penaparinonoj komucuju y [apusy, Joopa u céojune y bocnu u Xepyecosunu,
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za podizanje preradivacke, a uz to su stranim ulagacima radi privlacenja da-
vane razne pogodnosti.!? Tako su uporedo sa razvojem rudarstva uz pomoé
stranog kapitala podizana preradivacka preduzeca koja su investitorima u kra-
tkom razdoblju osiguravala visoke profite. Zahvaljuju¢i bogatoj sirovinskoj
bazi razvile su se drvna, hemijska, metalurgijska i prehrambena industrija uz
uces¢e njemackog, austrijskog, madarskog, te belgijskog i italijanskog kapi-
tala.3

Eksploataciju rudnika mangana u Semizovcu — Cevljanovi¢ima, hroma
u Duboséici, bakra u Sinjakovu, sinjevca u Maskari, antimona u Cemernici kod
Fojnice, te srebra i olova u Srebrenici vrsila je Rudarska zadruga Bosnia.'* Jaka
konkurencija bili su im rudnici u Kavkazu, Indiji i Brazilu. Konkurencija i ne-
stabilno trziSte utjecali su na proizvodne oscilacije, zbog ¢ega se intenzitet rada
u jednim povecavao, a u drugim, s vremena na vrijeme, u potpunosti obustav-
ljao.™ Nalaziste gvozdene rudace u okolini Varesa eksploatisalo je rudarsko pre-
duzeée koje je bilo pod upravom bosanskohercegovackog zemaljskog erara.'®

Ha xoje mpeba npumjenumu un. 208. Cen Kepmenckoe oomocno un. 191. Tpuanomuckoe
MuposHoz yeosopa, 6p. 6436 mpe3./1923, Capajeso, 6. 7. 1923.

12 ABH, FTOK, K-1, omot br. 1. Ilpuspeona nonumuxa Aycmpo—Yzapcke monapxuje
y bocnu u Xepyeeosunu; Godisnji izvestaj Privremene radnicke komore za Bosnu i Hercego-
vinu za 1922. godinu, Sarajevo, 1923, 9).

13 Arhiv Jugoslavije Beograd, Zbirka Vojislav Jovanovi¢ Marambo (335), fascikla 19,
jednica opisa 18. I1o2neo na npuspedno cmarwe y bocruu u Xepyezogumu.

14 Odredbama rudarskog zakona za Bosnu i Hercegovinu osnovana je 1887. godine
rudarska zadruga Bosnia s kapitalom od 1.720.000 kruna razdijeljenih na 100 dionica od kojih
je zemaljskom eraru pripadalo 69%, a 31% austrijsko—njemackom i madarskom kapitalu.
(H3sjewumaj o ynpasu 1906, 461; ABH, FTOK, K—7, omot br. 10. Direkcija drzavnih rudarskih
preduzeéa u Sarajevu Trgovackoj i obrtnickoj komori u Sarajevu, br. 12.666/26, Sarajevo, 7.
jula 1926).

15U rudniku Cevljanovié¢i 1900. godine proizvedeno je 55.492 kvintala (q) (vrijednosti
225.590 kruna) mangana, u Sinjakovu 1.308 g (226.121 kruna) bakra, a u rudniku Magkara
67,5 q zive (39.338 kruna). Godine 1904. proizvodnja je bila sljede¢a: mangana 11.140 q (u
1903, 45.374 q), bakra 494 q (1903, 1.366 q), zive 81 q, kromove rude 2,787 q (1903, 3.103
g). (ABH, Fond Rudarsko glavarstvo Sarajevo, K-13, br. 1031. Geschdfts — berichts der
gewerkschaft ,,Bosnia* fiir das Jahr 1900, Wien, 1901; ABH, FRGS, K-15, br. 1327.
Geschdfts — berichts der gewerkschaft ,, Bosnia “ fiir das Jahr 1904, Wien, 1905).

18 Preduzece je osnovano s poéetnim kapitalom od 4.000.000 kruna, od Cega je zemalj-
ski erar posjedovao 1.980.000, a austrijsko—njemacki kapital 2.020.000 kruna. (ABH, FTOK,
K-1, omot br. 12. ,, Sadasnje privredno stanje u BiH“ predavanje odrzano na nasoj konferen-
ciji mira u maju 1919. god.).
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Vareski rudnik u svom podru¢ju imao je Cetiri majdana Zeljezne rudace
(Smreka, Draskovac, Brezik i Prziéi), koji su bili snabdjeveni modernim teh-
ni¢kim uredajima. Vadena ruda sadrzavala je 40-60% Zeljeza.l’ Eksplatacija
se vr$ila u otvorenim rudistima i jamskim radom.

Rudnik Draskovac

Uz vareski rudnik na mjestu starth primitivnih duvnica sagradena je
1890/1891, kapitalom austrijske Wiener Bank—Verein (51%) i bosanskoherce-
govackog erara (49%), prva visoka pe¢ za proizvodnju sirovog zeljeza. Pet go-
dina kasnije (1896) postavljena je i druga pe¢. Prva pe¢ srusena je 1898. godine
i na njenom mjestu podignuta druga. Obje vareske peci imale su godisnji ka-
pacitet od oko 70.000 tona sirovog gvozda. Medutim, obje paralelno nisu mo-
gli biti u pogonu, jer su pomoéni uredaji (duhaljke, zagrija¢i zraka i CistioCi
visokopeénog gasa) bili preslabi, zbog Cega se kapacitet nije mogao iskoristiti u
ponom obimu.!® Pored visokih peéi Zeljezara je imala livnicu s dvije kupolne
peéi ukupnog kapaciteta pet tona na sat. Glavni proizvodi livnice bili su: livene

1 Statisticki podaci o radu drzavnih rudarskih preduzeéa 1918-1926. god., Direkcija
drzavnih rudarskih preduzeca u Sarajevu, Sarajevo, 1926, 24.

18 Statisticki podaci o radu drZavnih rudarskih preduzeéa 1918-1926, 24; Uros, Lazo-
vi¢, Metalurgijska industrija, u: Grupa autora, Bosna i Hercegovina kao privredno podrudje,
Sarajevo, 1938, 310.
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cijevi, peci, kotlovi za hemijsku industriju i dr. Zeljezni¢kim uskim kolosije-
kom Podlugovi — Vares izlazila je na prugu Bosanski Brod — Sarajevo. U po-
cetku je proizvodnja vrSena pomocu drvenog uglja, a kasnije koksa. Sirovo
zeljezo dobijeno na takav nacin bilo je samo sirovina i nije bilo tehnicki upot-
rebljivo. Moralo se dalje preradivati u ¢eli¢anama i valjaonicama da bi se do-
bilo kovano Zeljezo i Celik.

Zeljezara Vares

S tim u vezi, uporedo s podizanjem visoke pe¢i u Varesu, 1892. pocela
je s radom Zadruga za preradu sirovog Zeljeza u Zenici (Eisen und Stahlgewer-
kschaft Zenica), koja je 1899. pretvorena u dionicko drustvo Zeljezne industrije
(Eisen—industrie-Aktiengeselschaft) s vec¢inskim vlasni§tvom novéanog za-
voda Niederoesterische Eskomptgesellschaft, odnosno austrijsko-njemackog
kapitala.'® Na odabir lokacije odlu¢uju¢e su utjecali povoljan polozaj, jer je
Zenica leZala na Zeljeznickoj pruzi Bosanski Brod — Sarajevo, blizina bogatih

19 Prvobitno je imala dioni¢ki kapital od 2.600.000 K, potom 3.000.000 K, pa 5.000.000
K, od cega je bosanskohecegovacka vlada imala 10% udjela. (Arhiv Srednjobosanskog kan-
tona, Travnik, Fond Zeljezara Zenica, Sekretarijat. Izvadak iz trgovackog registra okruznog
suda u Travniku za drustvene tvrtke za firmu ,, Eisen Industrie actien Gesellschaft u Zenici“;
ASBK, FZZ, Akta 1921-1929. JKewesapa 3enuya. Ocuusarve, OUOHUNAPCKA 2nA6HUYA U
HAYUOHATUZAYU]Q).
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naslaga smedeg uglja i mala udaljnost od Vare$a.?’ U Zeljezari je preradivano
sirovo varesko Zeljezo u tehnicko i upotrebljivo valjano Zeljezo i ¢elik od kojih
je izradivano valjano Sipkasto i fasovano zeljezo, valjana zZica i jamske tracnice
do 12,5 kg tezine po duznom metru. Za preradu je koristila ugalj iz lokalnog
zeni¢kog rudnika.?! Vlada joj je garantirala da ¢e duZi niz godina dobijati Ze-
ljezo iz vareske topionice, a ugljen iz erarskih rudnika u Zenici uz cijenu koja
je jedva pokrivala rezijske troskove proizvodnje. Puni proizvodni zamah pos-
tigla je 1904. godine kada je pristupila austrougarskom Zeljeznom kartelu.?
Jednu cCetvrtinu proizvodnje plasirala je u Bosni 1 Hercegovini, a ostatak na
vanjsko trziste i to: 10% u austrijskim alpskim zemljama i primorju, 55% u
zemljama krune Stjepanove (Ugarska, Slovacka, Hrvatska, Slavonija, dijelovi
Vojvodine i Knezevina Transilvanija), a 10% u Srbiju, Rumuniju, Bugarsku i
Osmansko carstvo. Na balkanskom trzi$tu imala je ozbiljnu konkurenciju nje-
mackih i belgijskih preduzeéa.?®

20 Branislav, Begovi¢, Tvornica drvenjace i papira — prete¢a industrije Zeljeza u Zenici,
Pregled, God. LXIX, br. 10, Sarajevo, oktobar 1979, 1209.

21 ABH, FTOK, K-1, omot br. 12. ,, Sadasnje privredno stanje u BiH predavanje odr-
Zano na nasoj konferenciji mira u maju 1919. god.

22 7eljezara je pristupanjem austrougarskom Zeljeznom kartelu osigurala bolju prodaju
ne samo u okviru Monarhije, nego i okruzenja (Srbija, Bugarska i Rumunija). (ASBK, FZZ,
Sekretarijat. Zeljezara Zenica i izgradnja bosanske industrije Zeljeza, Zenica, 9. oktobra 1923).

23 ABH, FTOK, K1, omot br. 12. ,, Sadasnje privredno stanje u BiH* predavanje odr-
Zano na nasoj konferenciji mira u maju 1919. god.
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Da bi omogu¢ila veéu proizvodnju sirovog zeljeza za potrebe novoos-
novane zeljezare u Zenici 1 time skop¢ane investicije, izdala je 1895. godine
Zemaljska vlada Bosne i Hercegovine vareski rudnik i topionicu strancima u
neotkaziv zakup na 50 godina,?* a zadrzala u posjedu svoje dionice.?® Rudnik
1 topionica s postrojenjima i ostalom imovinom trebali su prije¢i u posjed Bo-
sne i Hercegovine nakon amortizacije glavnice u zakupnom roku (do 1945).
Drzava kao zakupac bila je duzna da predaje austrijskom drustvu 2 / 3 godiSnje
dobiti.?® Maksimalnu proizvodnju vareska Zeljezara ostvarila je 1913. kada je
proizvela 21.813,14 t sirovog materijala od ¢ega je 11.506,54 t istopila u vlas-
titim peéima, a ostatak eksportovala u druge dijelove Monarhije.?” Zeni¢ka Ze-
ljezara pak, svoju maksimalnu proizvodnju ostvarila je 1912. godine, kada je
proizvela 32.790,6 tona metalne robe.®

Zamabh industrijskog razvitka u Bosni i Hercegovini zaustavljen je izbi-
janjem Prvog svjetskog rata, kada je znacajan dio industrijskih preduze¢a mo-
rao obustaviti rad, ponajprije ona koja su lezala u operacionim podru¢jima ili
krajevima koji su s njima neposredno grani¢ili.?® Ipak, austrougarske vlasti su
tokom rata posebnu paznju posvetile eksploataciji rudnika svih vrsta, stavlja-
juéi ih pod vojnu upravu. Mobilizacijom velikog broja radnika prvih ratnih
godina (1914.11915) doslo je do pomanjkanja radne snage, usljed ¢ega je pro-
izvodnja ekstraktivne industrije, bez obzira na njen znacaj za vodenje rata, u

24 Vlada je vareski rudnik i toponicu prodala u zakup na 50 godina d. d. ,,Vare§ za
proizvadanje Zeljeza” za svotu od 1.700.000 K, odnosno 231.055 K godisnje. (Zeljezara u
Varesu, Bosanski Lloyd, God. I1l, br. 17, Sarajevo, 27. aprila 1921, 2).

% ABH, FTOK, K-1, omot br. 12. ,, Sadasnje privredno stanje u BiH* predavanje odr-
zano na nasoj konferenciji mira u maju 1919. god.

% ABH, Fond Ministarstvo trgovine i industrije Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca —
Odjeljenje za Bosnu i Hercegovinu, K-26, br. 31A/1922; ABH, FMTI, K-16, br. 4526/1922;
Industrija Drinske banovine, Hapoouo jedurcmeo, VnycTpoBaHHM 3BaHWYHHM alMaHax —
kanennaap JpuHcke 6anoBuHe 3a npocty 1930/31. roquny, ['ox. 1, Capajeso, 1930, 154.

27 ABH, FMTI, K-16, br. 4526/1922.

%8 ASBK, FZZ, Akta 1921-1929. Eisenindustrie aktien —Gesellschaft Zenica, Zenica,
Mai 1925; ABH, FMTI, K-98, br. 1182/1927. Eisenindustrie— aktiengesellschaft ,,Zenica“.
Geschdftsbericht tiber das Geschaftiahr 1902, 1903, 1906, 1907, 1909, 1911, 1912, 1913,
Wien-Zenica; Cymapnu uzsjewmaj o pady TOK y 1911. u 1912, 72-73; Jby6omup, Cr.,
Kocuep, bocna u Xepyezosuna. Exonomcku ¢hppacmenmu u konmype, beorpan, 1927, 217, 218,
243.

2 Salkan, Uzi¢anin, Industrija u Bosni i Hercegovini u vrijeme Prvog svjetskog rata,
Glasnik arhivd i arhivistickog udruZenja Bosne i Hercegovine, God. XLII1/2013, Sarajevo,
2013, 250.

115



S. UzZi¢anin

znatnoj mjeri opala. Privredna aktivnost, narocito u rudnicima uglja i Zeljeza,
bila je intenzivirana nakon otklanjanja neposredne ratne opasnosti. Uposljava-
njem povojnic¢enih radnika i veceg broja ratnih zarobljenika u rudnike 1916.
godine, rezultiralo je znacajnim porastom proizvodnje. Rast proizvodnje uglja
bio je posljedica velikih potreba, prvenstveno Zeljeznice i metalne industrije, a
takoder i eksploatacije uglja iz novoosnovanih rudnika.®

Zbog stalnih ratnih potreba za Zeljezom, austrougarske vojne vlasti su
jula 1916. godine, pored pojacane eksploatacije rudnika zeljeza u Varesu, ot-
pocele i s eksploatacijom rude iz rudnika Ljubija,®! mada je prva sistematska
istrazivanja ovoga rudista jo§ 1913. provela Zemaljska vlada Bosne i Hercego-
vine. Rudnik je vlastitom prugom dugom 18,9 km (s maksimalnim u¢inkom
od 2.000 vagona dnevno), bio spojen s drzavnom Zeljeznicom Banja Luka—
Sunja i Sipadovom (Prijedor—Drvar) industrijskom Zeljeznicom uskog kolosi-
jeka.*? U njegovom vlasnistvu bilo je jo§ stovariste (bunker) u Prijedoru, te
zaStitna 1 dolovna polja rudnog terena Ljubije-Stari Majdan koja su u rudar-
skom katastru bila upisana na drzavni erar.®® Proizvodnja Zeljeza naroéito je
intenzivirana u drugoj dekadi rata. Jedan dio rudace iz vareskog rudnika (3 / 5)
preradivala je topionica u Varesu, dok je ostatak, kao i cjelokupna proizvodnja
rudnika u Ljubiji preko Bosanskog Broda i Metkovica izvoZena u razne topio-
nice Monarhije.>* U nizu ratnih godina proizvodna sposobnost Zeljezara opada

30 ABH, FTOK, K1, omot br. 12. ,, Sadasnje privredno stanje u BiH* predavanje odr-
Zano na nasoj konferenciji mira u maju 1919. god.; ABH, FPUBIH, prez. br. 6436/1923.
[Noxpajuncka ympasa 3a bocny u Xepuerosuny [emeramuju KpameBune Cpb6a, XpBata u
Crnosenaria npu Pemrapanmonoj Komucuju y [apusy, Jobpa u ceojune y bocruu u Xepyezosunu,
Ha koje mpeba npumjenumu un. 208. Cen JKepmencxoe oomocno un. 191. Tpuanownckoe
Muposnoe Yeosopa, 6p. 6436 nipes./1923, Capajero, 6. 7. 1923; Direkcija drzavnih rudarskih
preduzeca u Sarajevu, Hapooro jeduncmeo, I'on. VI, 6p. 237, CapajeBo, 27. HoBeMOpa 1923,
2; Opis drzavnih rudarskih preduzeéa, Sarajevo, 1926, 5-15.

3L ABH, FTOK, K-1, omot br. 11. Privredna politika Austro—Ugarske monarhije u
BiH; Opis drzavnih rudarskih preduzeéa, 23; Joso, Lakato$; Aco, Despi¢, Industrija Bosne i
Hercegovine, Zagreb, 1924,72; K. Hrelja, Industrija Bosne i Hercegovine, 52.

32 J. Lakato§; A. Despi¢, Industrija Bosne i Hercegovine, 72.

33 Pitanje Ljubije, Bocancku Jlojo, Ton. 11, 6p. 52, CapajeBo, 15. nenemtpa 1920, 5.

3 Prve godine rata (1914) iz rudnika Vare$ izveZeno je 667.570 kvintala (q) rudace,
1915. (480.587 q), 1916. (774.817 q) i 1917. godine 663.540 g. Od jula 1916. do kraja oktobra
1918. godine iz rudnika Ljubija otpremljeno je 381.372 tone rudace, od cega je 118.565 t
(31,15%) otislo u Austriju, a 262.506 t ili 68,85% za ugarske visoke peci. (Joso, Lakatos, Pri-
vredni alamanah jugoslovenskog Lloyda, Glava IV, Zagreb, 1929, 30; J. Lakato§; A. Despic,
Industrija Bosne i Hercegovine, 75; ABH, FTOK, K-2. lenepannu xoucyn Yepoeuh
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zbog problema s nabavkom ,,materijala i radnih sila te saobracajnih nepri-
lika.”%

Y

Radnik Zeljezne rude Ljubija
Rad u novom privrednom i politickom ambijentu

Nakon okonéanja Prvog svjetskog rata i sloma Austro—Ugarske monar-
hije, 1. decembra 1918. godine ujedinjenjem jugoslavena nastala je monarhis-
ticka Jugoslavija u ¢&iji sastav je usla i Bosna i Hercegovina.*® Ujedinjenje je
donijelo krupne politicke i privredne promjene. Zajednicki Zivot poceo je na
osjecaju potrebe politicke zajednice, ali sa neodredenim i nepre¢is¢enim naci-
onalnim i pitajem unutarnje drzavne organizacije. Novoformirana drzava u
svoje politicke granice integrirala je historijska podrucja koja su se do tada

Kpawesckom Munucmapcmsy Cnosmnux Ilocnosa (Koucyrapno—mpeosauxko odenerve) y
beoepaoy, 6p. 5685/21, beu, 10. jyna 1921.

%5 ABH, FMTI, K-98, dok. br. 1182/1927. Dionic¢ko drustvo za industriju Zeljeza Ze-
nica. Izvjestaj za poslovau godinu 1918, 1919. i 1920. podnesen na XX. redovitoj glavnoj
skupstini po upravnom i nadzornom odboru, koji je imenovan po Zemaljskoj Vladi za Bosnu i
Hercegovinu.

% Sluzbeni naziv novoformirane drzave bio je Kraljevstvo Srba, Hrvata i Slovenaca sve
do proglasenja Vidovdanskog ustava 28. juna 1921, kada je drzava dobila novi naziv Kralje-
vina Srba, Hrvata i Slovenaca, a od 3. oktobra 1929. godine Kraljevina Jugoslavija. U ovom
radu radi jednoobraznosti koristit ¢e se naziv Kraljevina Jugoslavija za cijeli period koji se
obraduje.
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nalazile u razli¢itim drzavama i ekonomski razvijala u potpuno drugacijim pri-
vrednim 1 politickim okruzenjima. Drzavna administracija suocila se s ozbilj-
nim problemom kako te raznorodne sisteme kultivisati u funkcionalnu politi-
¢ku i ekonomsku cjelinu. Konstituisanje drzave islo je sporo, usljed dijamet-
ralno suprotnih pogleda na drzavno uredenje. Ipak, politicko ustrojstvo islo je
brze od ekonomskog. U relativno kratkom vremenskom periodu formirane su
drzavne institucije i donijet Ustav (28. juna 1921) kojim je proklamovan cen-
tralizam, ali nije uspostavljen stabilan ekonomski poredak. Izjednacavanje i
preobrazaj raznorodnih u jedinistven upravni sistem zemlje nisu davali Zeljene
rezultate, jer je nastavljao da zivi raniji regionalni i partikularisti¢ki duh koji
se razilazio sa proklamovanim centralizmom. Privredni razvoj zemlje odvijao
se spontano pod djejstvom ekonomskih zakonitosti i bez podsticaja vlade.®’
Posebne teskoc¢e u modeliranju zemlje stvarale su politicke i nacionalne kon-
frontacije, heterogeno zakonodavstvo, ekonomija, saobracaj i druge privredne
1 drustvene razlicitosti jugoslavenskih naroda. Neuspjeli su bili pokusaji vlasti
da u punoj mjeri osiguraju stabilnost u javnom zivotu, sigurnost u drzavi, kao
1 obezbjedenost i1 sigurnost u privatnom zivotu, bez kojih nije bilo uvjeta za
privrednu kalkulaciju, niti sigurnosti za plasiranje domaceg, a pogotovu stra-
nog kapitala. Nemoguénost reZima da zemlju politicki stabiliziraju, indirektno
se odrazilo na privredne tokove.®

Nacionalizacija crne metalurgije

U novoformiranoj drzavi za strani kapital, odnosno strana industrijska
preduzeda, nastale su sasvim druge prilike.?® Uopéeno gledajuéi, cjelokupna

87 Jlparan, Munuhesuh, JyrocioBeHCKO MUTambe U jyrocioBeHcka HHAycTpHja, Cprcku
kmousicesnu 2nachuk, Kb, LXI, 0p. 8, Beorpax, 16. nenem6ap 1940, 605—607. OpSirnije o ulozi
drzave u privredi Kraljevine Jugoslavije vidi u: Nikola, Vu€o, DrZavna intervencija u privredi.
Istorijski razvoj, Prvo izdanje, Beograd, 1975; Smiljana, Purovi¢, Drzavna intervencija u in-
dustriji Jugoslavije 1918-1941, Beograd, 1986; Mujo, Mupkosuh, Audycmpujcrka norumuxa,
Beorpan, 1936; Bopho, Kpcruh, Aepapna noaumuxa y bocnu u Xepyezosunu, CapajeBo, 1938;
[paran, Anexcuh, /[pocasa u npuspeda y Kpamwesunu CXC, beorpan, 2010.

38 Prvi uslov privrede je stabilnost, Juzni Lloyd, God. V, br. 16, Sarajevo, 28. aprila
1929, 1.

39 Mjere proti neprijateljskom kapitalu i stranim drZavljanima, Jugoslavenski Lloyd
(Hrvatski Lloyd), God. XI, br. 20, Zagreb, 8. ozujka 1919, 1.
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atmosfera poslije ujedinjanja bila je nepovoljna za odrzavanje i razvijanje in-
dustrije.*’ Nova drzavna vlast odmah je otpo¢ela kampanju eliminacije stranog
elementa i stranog kapitala iz nacionalne privrede. Kako bi iskljucila ucesce
stranaca u privrednim tokovima zemlje pokrenula je nacionalizaciju privrednih
subjekata u vlasniStvu drzavljana ili drustava zemalja koje su tokom Prvog
svjetskog rata bile na neprijateljskoj strani. Zakonsku osnovu omogucili su joj
medunarodni pravni akti, a radilo se o imovini drZavljana Njemacke, Osman-
skog carstva, Bugarske, Austrije i Madarske.**

U drzavnoj vladi prevladavala je politika da se strana preduzeca u Bosni
1 Hercegovini moraju nacionalizirati i nov¢ano i personalno. Milivoje Savic,
nacelnik u Ministarstvu trgovine i industrije, koje je bilo nadlezno za harmo-
nizaciju privrednog zakonodavstva i uredenje privrede, zastupao je misljenje
da ,,drzava treba da pomogne, da Vares, Zenica, Jajce, Tesli¢ i Lukavac pripa-
dnu na$im ljudima i drzavi.”*? Povode¢i se takvim misljenjima, nadlezni su
donijeli odluku da kvota uces¢a stranog kapitala u preduzec¢ima ne smije biti

0 Godisnji izvestaj Privremene Radnicke komore za Bosnu i Hercegovinu za 1922. go-
dinu, Sarajevo, 1923, 10.

41 Sile Antante su u saveznitkim zemljama i okupiranim krajevima odredile da se imo-
vina neprijateljskih drzavljana ili likvidira ili stavi pod sekvestar, pa je tu mjeru primijenila i
Kraljevina Jugoslavija. Sva preduzeca (fabrike, banke, trgovacke, industrijske i znatske radnje
i radionice itd.) i imovinski objekti razne vrste (gotov novac, hartije od vrijednosti, razna nov-
ili drustvima i preduzec¢ima neprijateljskih drzava, kao i preduzec¢a i imovinski objekti mjeSo-
vitog karaktera, stavljeni su pod narociti nadzor (seksvestar) i podvrgnuti likvidaciji. U naredbi
Ministra industrije i trgovine o primjeni Zakona navedeno je: ,,S obzirom na interese domace
privrede i radinosti, koje sam pozvan da Stitim i na obaveze koje je drzava primila na sebe
prema svojim saveznicima i prijateljima, a u cilju obesteéenja za povrede nanijete ratom drzave
i njenim podanicima u ¢emu mu je staranje povereno, a na osnovu ¢lanova 4, 5, 14, i 24. zakona
o0 postupanju sa imovinom podanika drzava koje su u neprijateljstvu sa Srbijom i tacka II. pod
A. ¢lana 1. zakona o uzimanju na znanje i odobrenje odluke parizke ekonomske konferencije,
reSenja ministarskog saveta (...) o rasprostiranju vaznosti ovog zakona [na] celu teritoriju kra-
ljevstva (...).” Dakle, radilo se samo o teritorijalnom proSirenju vazenja ,,Zakona o postupanju
sa imovinom podanika drzava koje su bile u neprijateljstvu sa Srbijom* donijetog 17. augusta
1915. i odluke Pariske ekonomske konferencije od 18. oktobra 1916. godine. (ABH, FMTI,
K-23, br. 8533/1922. Ministarstvo trgovine i industrije, broj 6717, Beograd, 30. aprila 1919;
Zbornik zakona i naredaba za Bosnu i Hercegovinu, Godina 1919, Sarajevo, 1920, 73-74).

42 Munugoje, M., Casuh, Hawa undycmpuja, 3anamu, mpo2usuna u no/bonpuepeoq.
Fhune ocnosuye, cmarve, ooHocu, azxicHocm, nymesu, npowinocm u 6yoyhnocm, 1 neo,
Capajeso, 1922, 266.
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veca od 49%, a stranih radnika od 5% ukupno zaposlenih. Postavljena ogra-
ni¢enja bila su motivisana nacionalnim i politickim interesima i uopc¢e nisu
vodila ra¢una o ekonomskoj stvarnosti. Medu vladaju¢im krugovima bilo je
rasprostranjeno misljenje da se ,,strani nacionalni elementi” Sto prije udalje iz
privrede 1 zamjene domacim ,,lojalnim” drzavi. Zamjena stranog kapitala i
strane radne snage trebala se izvrsiti i po cijenu ekonomske Stete.*

Kako se strana preduzeca, a s obzirom na svojinska shvatanja i prava
koja su vladala, nisu mogla prosto eksproprisati, pravile su im se razne smetnje
u radu kako bi se primorala na nacionalizaciju. Od te ucjenjivacke politike bo-
sanskohercegovacka industrija trpjela je ozbiljne Stete, jer je vecinom bila u
rukama stranaca.** Posto se preduzimacima nije isplatilo da svoje tvornice,
koje su bile zasnovane na $irokoj bazi i jo§ neamortizovane, odjednom likvidi-
raju, postupak nacionalizacije izvrSen je tako $to su domaci privredni i politicki
mo¢ni krugovi dobili nesto akcija preduzeéa i jak utjecaj u njihovim upravama,
dok su firme stvarno i dalje ostale u rukama stranaca. Pored izazivanja krize
postojecih preduzeca, nacionalizacija je imala za posljedicu i nepovjerenje
stranog kapitala koji je bio ekonomski potreban i neizbjezan.*®

U postupku nacionalizacije drZava je od Zemljaske vlade Bosne 1 Herce-
govine naslijedila rudnike uglja i Zeljeza, te topionicu i livnicu u VareSu. Upravu
nad njima vodila je preko Direkcije drzavnih rudarskih preduzeca u Sarajevu,
kojoj su bili podredeni rudnici gvozdene rude u Varesu i Ljubiji, visoke pec¢i i
ljevaonica u Vare$u, rudnik manganove rude u Cevljanovi¢ima i kromove rude
u Dubos¢ici.*® Sva preduzeca izuzev Vare$a, Semizovca i Dubos¢ice bila su u
100% vlasnistvu drzavnog erara. U VareSu je drzava posjedovala 49% kapi-
tala, a bio je u zakupu do 1945. godine, kada je u potpunosti trebao prijeci u
njeno vlasnistvo, dok je bila vecinski vlasnik rudnika Semizovac i Duboscica

4 Mapu—Xaunun, Yamuh, Coyujarna ucmopuja Cpbuje 1815-1941. Ycnopenu
Hanpedak y undycmpujanusayuju, beorpan, 2004, 290.

4 Ynponamrasame ungycrpuje, Inac ciobooe, God. X, br. 243, Sarajevo, 9. novembra
1920, 1.

5 Opsirnije o tome vidjeti u: Salkan, UZi¢anin; Adnan, Velagi¢, Nacionalizacija indu-
strijskih preduzeca na podrucju Bosne i Hercegovine u prvim godinama Kraljevine Srba, Hr-
vata i Slovenaca, Saznanja, God. 1V, br. 4, Tuzla, 2013, 89-115.

46 Rudarska direkcija u Sarajevu upravljala je s 25 drzavnih rudarskih preduzeéa, a bili
su joj podredeni i cinkarna u Celju i mineralno Guberovo vrelo u Srebrenici, koji su eksploa-
tisani u privatnoj reziji. (Opis drzavnih rudarskih preduzeéa, 5-25).
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s 69% udjela.*’

Za razliku od rudnika u Zeljezari Zenica stranci su posjedovali vecinu
kapitala. Stoga je Zemaljska vlada za Bosnu i Hercegovinu, shodno rjesenju
Ministarstva trgovine i1 industrije, izdala naredbu da se Zeljezara, kao imovina
njemackih drzavljana, stavi pod sekevestar, odnosno poseban nadzor drzave,
koji je ostao na snazi do 1924. godine. Dioni¢ki dio Zeljezare od 10% koji se
nalazio u rukama bosanskohercegovackog erara presao je u posjed drzave.
Vlada je za upravnika postavila komesara koji je bio apsolutna nadzorna vlast
u preduzeéu.*® Komesar se od momenta postavljenja pitao za svaki akt. Raniji
direktor ostao je na polozaju jer je poznavao rad u firmi, ali nije imao prava
koja su mu ranije pripadala. Nije mogao ni jedan akt ,,koji ne spada u obicni
dnevni posao uéiniti bez odobrenja sekvestra.**® Komesar je vodio brigu o pre-
duzecu, a posebno da se njegova imovina ne otudi ili izveze van drzavnih gra-
nica.®® Za svoj rad dobijao je naknadu iz prihoda preduzeéa. O nadzoru nad
preduze¢em bar jednom mjese¢no podnosio je izvjeStaj nadleznim organima
vlasti. lako su komesari imali velika ovlas¢enja, ipak, bar formalno, nisu smjeli

ometati niti praviti prekide u radu preduzeéa.®®

47 ABH, FMTI, K-26, dok. br. 31A/1922; J. Lakato$; A. Despi¢, Industrija Bosne i
Hercegovine, 63.

48 Zakon o rukovanju s imetkom drZavljana neprijateljskih drzava na podrudju Kraljev-
stva SHS, Jugoslovenski (Hrvatski Lloyd) Lloyd, God. X1, br. 25, Zagreb, 26. ozujka 1919, 1;
Strani kapital i nasa industrija, Bosanski Lloyd, God. II, br. 3, Sarajevo, 14. januara 1920. 1.

49 ABH, FMTI, K—44, br. 7330/1923. MuHUCTapCTBO TPrOBMHE M HHIYCTpHje
ymcka—unycrpujcka Llentpana 3emaibekoj Bnaan y Capajesy, L. 6p. 502, Beorpan, 4. 8.
19109.

%0 U svrhu nadzora staratelji su pregledali knjige, vodili izvode o stanju blagajne, vrije-
dnosnih papira, robe i sli¢no, a mogli su od menadzmenta preduzeéa traziti podatke o svim
poslovima. Bili su duzni da prisustvuju sjednicama upravnog odbora preduzeca, a o svim va-
znijim dispozicijama odmah su obavjestavali kotarsku oblast. Staratelji su vodili racuna ,,da se
usljed njegove kontrole ne smije prekidati rad drustva ili preduzeéa, te ne smije u tom pravcu
praviti nikakove smetnje. U svim slucajevima, gdje mu se Cini potrebita intervencija oblasti
(kao obustava naredenja ravnateljstva drustva ili preduzeca), morao se obratiti nadleznoj nad-
zornoj vlasti. (ABH, FMTI, K-79, br. 3684/1925. Zemaljska vlada za Bosnu i Hercegovinu
Svim okruznim oblastima, kotarskim uredima, kotarskim ispostavama i gosp. vladinom povje-
reniku za zemaljski glavni grad Sarajevo, Nadziranje imovine neprijateljskih drzava, Ad. br.
1299/prez., Sarajevo, 22. marta 1919).

5L ABH, FMTI, K-79, br. 3684/1925. 3emasbcka Biana 3a bocuy u Xeprerosuay CBum
OKPYXXHUM 00JacTHMa, KOTAPCKUM ypenMa, KOT. CIIOCTaBaMa M IOCIL. TIOBJEePEHUKY 3a 3eM.
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Zeljezara je bila prisiljena da proizvodnju i rad prilagodavala tim novim
uvjetima poslovanja. Otezana nabavka sirovog Zeljeza iz VareSa, te nemo-
gucénost dobave koksa iz inostranstva dovodili su je u situaciju da u viSe navrata
1919. i 1920. godine obustavi rad.>* Narocito $tetno na poslovanje djelovala je
Vladina naredba iz septembra 1920. godine kojom je stavljena pod kontrolu
Ministarstva za ishranu 1 obnovu zemlje, kao 1 postavljanje drzavnog kontro-
lora za nadzor prodaje njenih proizvoda.®® Usljed komplicirane procedure pri
nabavci, njeni kupci su svoje potrebe za zeljezom podmirivali kod drugih pro-
izvodaca, tj. njenih konkurenata, $to je utjecalo na prodaju i1 proizvodnju, koja
je svedena na najmanju moguéu mjeru.>*

Sekvestar je Zeljezari stvarao ozbiljne probleme, jer je oteZavao raspola-
ganje s postoje¢im i priliv svjezeg kapitala, nabavku sirovina, novih masina,
repromaterijala, ograni¢enja u poslovanju, trgovini, itd. PoSto se s nacionaliza-
cijom odugovlacilo duze nego je trebalo, s obzirom na uvjete Trianonskog i
SenZermenskog mirovnog ugovora, uprava zeljezare je samoinicijativno pre-
duzimala neophodne korake za njeno provodenje.>® Za to je bilo potrebano da
najmanje 51% dionica prijede u vlasniStvo domacih pravnih ili fizickih lica, te
da se u upravne organe preduzeca imenuje nadpolovi¢na vec¢ina domacih ljudi.

rnaBau rpan CapajeBo, Hadsupare umosuhe NOOAHUKA HENpujamesnckux opicasa, Op.
944/mpes., Capajeso, 11. pedbpyapa 1919.

52 ABH, FMTI, K-98, br. 1182/1927. Dioni¢ko drustvo za industriju Zeljeza — Zenica,
Izvjestaj za poslovnu god. 1918, 1919. i 1920. podnesen na XIX. redovitoj glav. skupstini, Ze-
nica, 1922.

5 ABH, FTOK, K-2. Tprosauko oOpTHHYKA KOMOpa 3a BocHy u XepleroBuHY
MunuctapctBy Hcxpane u O6HOBe 3emibe beorpan, Ypeddba Munucmapcmea ucxpane u
00HO8E 3eMbe 0 NPOOYKYUJU, pacnodeiu u npodaju npoussoda gabpuxe y Jlykasyy, 3enuyu u
Jajyy, 6p. 2902/1920, Capajeso, 22. 11. 1920; ABH, FTOK, K-2. Zapisnik redovite XXVIII
plenarne sjednice Trgovacke i obrtnicke komore za Bosnu i Hercegovinu, drzane 20. i 21.
decembra 1920. u dvorani komore u Sarajevu.

5 ABH, FMTI, K-98, br. 1182/1927. Dioni¢ko druitvo za industriju Zeljeza — Zenica,
Izvjestaj za poslovnu god. 1918, 1919. i 1920. podnesen na XIX. redovitoj glav. skupstini, Ze-
nica, 1922.

% Hanmonanusauuja ctpanux npenyseha, Ilpuepeda, Ton. 1, 6p. 2, Capajeso, 28. maja
1920, 1; O wanmonanaszauuju, Ilpuspeoa, T'on. 1, 6p. 6, Capajeso, 25. jyna 1920, 1; IIponaja
IrajubacoBa npenyseha, [Ipuspeda, T'on. 1, 6p. 28, CapajeBo, 22. HoBemOpa 1920, 1;
Hammonanuzanuje, [lpuspeda, Tonm. 1II, 6p. 5, CapajeBo, 12. ¢ebpyapa 1922, I;
Tparukomenuja Haunonanusauuje, [lpuspeoa, I'on. 11, br. 55, Capajeso, 1. jyna 1921, 1.
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Radi provodenja postupka nacionalizacije zeljezara je vise puta trazila od Mi-
nistarstva trgovine i industrije da joj odobri odrzavanje skupstine dionicara.
Dopisom od 5. jula 1919. godine menadzment je trazio odrzavanje skupstine
na kojoj se trebala povecati dionicka glavnica 1 izabrati nova uprava firme,
sastavljena ve¢inom od domacih ljudi.®® Odrzavanje skupstine trazeno je i radi
osiguranja dodatnog kapitala za investicije i povecanje pruduktivne snage pre-
duzeca.’” Inicijativa je imala podriku i Zemaljske vlade za Bosnu i Hercego-
vinu, koja je smatrala ,,da bi nacionalizovanje ovog drustva i povecanje njego-
vog drustvenog kapitala, lezalo u interesu zemlje, posto je to drustvo jedno od
najvaznijih poduzeca te vrste u nasoj drzavi, te njegov napredak lezi u interesu
razvitka domade industrije.**® Medutim, inicijativa nije dobila podriku nadle-
znih. Zeljezara je u novembru 1920. godine uputila novi prijedlog trazeéi pro-
vedbu nacionalizacije na bazi povecanja glavnice s 5.000.000 na 7.500.000
kruna, izdavanjem 12.500 novih dionica uz emisioni te¢aj od 600 kruna po
dionici, te uz 50% sudjelovanje domacih ljudi u upravi. Sve nove dionice tre-
bale su se prepustiti ,,domac¢im* ljudima, a stari dionicari nisu mogli uzeti uce-
$¢a u dokapitalizaciji.>® Medutim, ni novi prijedlog Ministarstvo nije odobrilo.
Propao je i pokusaj Jadranske banke, koja je 1921. godine otkupila znatnu ko-
li¢inu dionica, da s Bosanskom industrijalno—trgovatkom bankom u Becu sa
starim dinoni¢arima ispregovara nacionalizaciju.®® Sekvestar je ostao na snazi

% | Da se ova operacija mogne provesti®, navodilo se u dopisu, ,,potrebno je obdrzava-
nje glavne skupstine, koja bi imala zadacu da zakljuéi, da se ova poviSica ne ima provesti sa
pravom opcije starih dioni¢ara, nego da se iste imadu prodati isklju¢ivo samo pripadnicima

Kraljevstva S. H. S., (podvuceno u dokumentu, op. a.) tako, da bise time posjed dionica u

rukama podanika naseg kraljevstva za jedan milion kruna povecao.“ U to vrijeme 6.000 dio-
nica zeljezare nalazio se u rukama austrijskog kapitala, dok je Zemaljska vlada za Bosnu i
Hercegovinu posjedovala 2.600 dionica. (ABH, FMTI, K—63, br. 3391. Dioni¢ko drustvo za
zeljeznu industriju Zenica Visokom Ministarstvu za trgovinu i obrt Beograd, Nacionalizovanje
preduzeéa, Zenica, 5. jula 1919).

5" ABH, FMTI, K-63, br. 3391. Dioni¢ko drustvo za Zeljeznu industriju Zenica Viso-
kom Ministarstvu za trgovinu i brt Beograd, Nacionalizovanje preduzeéa, Zenica, 5. jula 1919.

%8 ABH, FMTI, K-63, br. 3391/1924. Narodna vlada S. H. S. za Bosnu i Hercegovinu
Ministarstvu trgovine i industrije u Beogradu, br. 136.401/1919, Sarajevo, 31. jula 1919.

% ABH, FMTI, K-98, br. 1182/1927. Dioni¢ko drustvo za Zeljeznu industriju Zenica
Zemaljskoj vladi sa Bosnu i Hercegovinu u Sarajevu, Zenica, 16. novembra 1920.

80 ABH, FMTI, K-63, br. 3391/1924. Zapisnik sjednice ravnateljskog vije¢a Dionickog

Drustva za industriju zeljeza Zenica dne 21. aprila 1921. u Sarajevu.
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i nakon 16. maja 1923. godine, odnosno odrzavanja vanredne skupstine dioni-
cara na kojoj je 12.567 dionica ili 52% cjelokupne dionicke glavnice Zeljazare
preslo u ruke ,,Grajnic* a. d. iz Sarajeva, $to je s 2.600 dionica ili 10% kapitala
u posjedu drzavnog erara, te 405 dionica koje su bile vlasniStvo domacih dru-
Stava ¢inilo apsolutnu veéinu.®! Prelazak veéine dionica u ruke sarajevske
kompanije ipak, nije znacilo da su se stvarno nalazile u posjedu domacih lica.
Naime, u 52% dionica koje su bile u rukama ,,Grajnic d. d.* iz Sarajeva, Jad-
ranska banka i drzavljani Kraljevine Jugoslavije imali su samo 55%, a istoi-
meno drustvo iz Graca u Austriji 45% kapitala.?

Struénjaci su upozoravali Vladu na vaznost crne metalurgije za cjeloku-
pnu privredu i odbranu zemlje, zbog Cega se nije smjelo dopustiti da bude u
rukama privatnog sektora. Trazili su da drzava uzme direktnog ucesca u zelje-
zari 1 da u njenu interesnu sferu ukljuci drzavnu topionicu u Varesu i ugljeno-
kop u Zenici.®® Uvazavajuéi migljenje struke Vlada je krajem 1924. godine ak-
cijski paket od 54% dionica zeljezare u Zenici otkupila preko drzavnog predu-
zeca Sipad a. d. Drvar. S obzirom da je u posjedu veé imala 10% dioni¢kog
kapitala, novim otkupom postala je vecinski vlasnik s udjelom od 64% dio-
nica.% Potom su rjesenjem Ministra $uma i rudnika Sipadove dionice prodate

61 Na skupstini je izabran i novi Upravni odbor u kojem su bili: Sabo Jeli¢, Zagreb,
predsjednik; dr. Josip Azman, direktor Jadranske banke Ljubljana, potpredsjednik; dr. Dimit-
rije Antula, Sef glavne rudarske direkcije u Beograd, potpredsjednik; dr. Ivo Turina, Sef rudar-
ske direkcije u Sarajevu, ¢lan; Vlado Susié, direktor Sumsko industrijskog preduzeéa Dobr-
ljin—Drvar, Sarajevo, ¢lan; Karl Gigler, potpredsjednik Grenitz A. G. Graz, ¢lan; Alfred Kr-
stelj, direktor Jadranske banke, Beograd, ¢lan; Carl Racher, Sarajevo, ¢lan; dr. Halidbeg Hra-
snica, advokat i narodni poslanik, Sarajevo, ¢lan. U novi Nadzorni odbor usli su: Vlado Andri¢,
Bozo Culi¢ i Stevo Curéin. (ABH, FMTI, K-98, br. 1182/1927. Peghepam o sanpednoj zrasnoj
CKYRUIMUHU akyuonapa ,,J{uonuuxoz opywumea 3a uHOycmpujy acemesa 3enuya”, xoja je
oopoicana 16. maja 1923. 200. y Capajesy; ABH, FMTI, K-31, br. 1132/1923).

52 ABH, FMTI, K-98, br. 1182/1927. Pegepam o sanpednoj anasnoj ckynuimuHu
akyuonapa ,,/{luonuuxoe opywmea 3a unoycmpujy cemesa 3enuya“, Koja je oopacana 16.
maja 1923. 200. y Capajesy.

83 ASBK, FZZ, Bunance 00 1921-1924. 200.

8 ASBK, FZZ, Bunance 00 1921—-1924. 200.; ABH, Fond SIPAD. Hszsewmaj ynpasnoz
00bopa noonem XXIV. pedosnoj Inasnoj 2o0uwroj ckynwmunu 3a nociosHy 1923/24.
eoouny; Industrija gvozda i ¢elika u Jugoslaviji, Rudarski i topionicki vesnik, God. XI, br. 4,
Beograd, 1939, 6; ABH, Fond LSIPAD“ — SOUR Sumarstvo, prerada drveta i prometa.
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Rudarskoj direkciji u Sarajevu. Austrijanci su ostali vlasnici 36% dionica firme
sve do 1935. godine kada je uprava glavnicu preduzeca sa 1.250.000 povecala
na 15.000.000 dinara, pustajuci u opticaj novu transu dionica. Sve nove dionice
otkupila je drzava, ¢ime je dosla u posjed 95% dionic¢kog kapitala, dok je u
rukama stranaca ostalo neznatnih 5%.°°

Period stagnacije i opadanja (1918-1925)

Politicke 1 ekonomske promjene koje su nastale ujedinjenjem znacajno
su utjecale na rad metalne industrije u Bosni i Hercegovini. Prirodno je bilo da
novoformirana drzava kao jedna politi¢ka bude i jedna privredna cjelina.®® Me-
dutim, nesredene poslijeratne politicke i privredne prilike u zemlji onemoguca-
vale su normalnu privrednu saradnju medu jugoslavenskim narodima, koji su
do ujedinjenja imali razli¢ita politicka i privredna uredenja.®’ Privredne veze
koje je Bosna i Hercegovina imala do ujedinjenja, na polju uvoza, izvoza, slo-
bodnog kretanja radne snage i kapitala, u novoj drzavi bile su prekinute. Pre-
duzeca metalne industrije bila su odsje¢ena od dobavnih izvora za sirovine i
pomoéne materijale kao i od najvaznijih trzista.%®

Bosanskohercegovacka metalna industrija, kako je naprijed navedeno,
imala je sirovinsku bazu u rudnicima Ljubija i Vares, koji su, s obzirom na
raspolozive kolicine, kvalitetu 1 komunikacije imali najbolje uvjete za renta-
bilnu eksploataciju u cijeloj drzavi.®® Rudnik u Ljubiji mogao je proizvesti go-
di$nje 450.000 tona gvozdene rudace odlicnog kvaliteta u vrijednosti od

Uszeewmaj Ynpasnoe oobopa Lllymcko—undycmpuckoe npedyseha Hobpmun—Ipeap a. 0. o
paody u cmary nociosarva Ilpedysehia y nocn. eoounu 1925/1926. noonewern XXVI. Pedogroj
271a8HOJ cCKynumuHu akyuonapa Ha oawn 14. anpuna 1926; Industrija gvozda i ¢elika u Jugosla-
viji, Rudarski i topionicki vesnik, God. XI, br. 4, Beograd, 1939, 6.

8 Industrija gvozda i &elika u Jugoslaviji, Rudarski i topionicki vesnik, God. XI, br. 4,
Beograd, 1939, 6.

% Narodna ishrana, Glas slobode, 1X, br. 28, Sarajevo, 5. februara 1919, 1.

87 Iip. Cnaxo o unnycrpujckom Hanpetky Crosenuje, Narodno jedinstvo, 1V, br. 181,
Sarajevo 5. septembra 1921, 2.

8 ABH, FMTI, K-98, 1182/1927. Izvjestaj za poslovnu god. 1918, 1919. i 1920. pod-
nesene na XIX redovitoj glav. skupstini, Zenica, 1922,

8 Dragutin, Tibold, Vaznost rudarstva u Bosni i Hercegovini za na$u narodnu privredu

i mogucénost za njegovu racionalizaciju — Ugljene supstance kao osnovica za elektrifikaciju
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54.000.000 dinara.”® Za razliku od drugih imao je lak3u eksploataciju jer se
ruda nalazila na povrsini zemlje.”* Medutim, poslije ujedinjenja rudnik nije ra-
dio, a rudni¢ke masine su mirovala sve do 1922. godine kada su ponovo pok-
renute. Proizvodnja je od tada konstantno rasla, a 1929. godine premasila je
ratnu za 30%.’%2 Ruda je uglavnom izvozena u inostranstvo, dok se mali dio
tro§io u drzavi.”® Vareski rudnik pak, mogao je proizvesti 250.000 tona rudace,
a topionica 50.000 tona sirovog gvozda i 6.000 tona livene robe u ukupnoj
vrijednosti od 92.000.000 dinara. Rudnik je proizvodnju s postoje¢im tehni-
¢kim uredajima mogao povecati jo§ za 10%, ali je do 1926. godine radio ugla-
vnom na podmirenju potreba vareskih visokih peéi i ljevaonice.’

Rudnici manganove rudage u Cevljanovi¢ima i kromove rude u Dubo-
$¢ici, radili su u promatranom periodu s Cestim prekidima i neznatnim obimom
proizvodnje, mada je postojala potreba za navedenim rudama pri proizvodnji
Celika i drugih metalnih legura. Skromne radne prilike bile su posljedica slabe
potraznje i prodaje robe. Proizvodnja manganove rudace u 1928. iznosila je
2.469,9 prema 1.898,3 tu 1927. godini. Kromove rudace proizvedeno je 101,5
t 1927, a 1928. godine 115,1 t.” Ovdje je potrebno napomenuti da se visina
predratne, pa i ratne proizvodnje kretala izmedu 28.000 i 48.000 tona. Prema
tome, poslijeratna proizvodnja drasti¢no je opala, tako da je u svojoj najjacoj
poslijeratnoj godini (1923) dosegla 4.817 t, Sto je bilo za oko deset puta manje
u odnosu na proizvodnju ostvarenu 1917. godine (46.851 t). Ovome je bez su-
mnje najviSe doprinijelo nazadovanje Zeljezno—topionicke proizvodnje za koju
je upotreba mangana bila od presudne vaznosti (s 57.380 t sirovog Zeljeza pro-
izvedenog 1913, na 3.495 t u 1925. godini). Uz slabu potrosnju u zemlji i izvoz

zemlje, Rudarski i topionicki vesnik, God. 1X, br. 44-45, Beograd, 15-22. novembra 1937,
nepaginirano.

0 1. Turina, Deset godina drzavnog rudarstva, 67—68.

"1 Pynokon Jby6wuja, [lpuspeda, Ton. 111, 6p. 12, Capajeso, 1. anpun 1922, 1-2.

21, Turina, Deset godina drzavnog rudarstva, 68, 78.

73 Prodaja Ljubijskog Zeljeza bila je ograni¢ena na zonu Madarske i juznih granica Ce-
hoslovagke, tj. uzak krug kupaca. Glavni konkurent rudnika na tom trzistu bila je Svedska.
(ABH, FTOK, K-11, omot br. 9. Ilpuspeone npunuxe y bocnu u Xepyecosunu).

1. Turina, Deset godina drzavnog rudarstva, 78.
S ABH, FTOK, K11, omot br. 9. ITpuepeone npunuxe y Bocnu u Xepyezosunu.

126



Metalna industrija u Bosni i Hercegovini ...

u inostranstvo je bio u padu, jer se vecina topionica koje su se ranije snabdije-
vale iz bosanskih rudnika, nakon zavrSetka rata orjentirale na druge dobav-
ljage.”

Rudnici metala dakle, mogli su proizvoditi vece koli¢ine rude i podmiri-
vati ve¢inu zemaljskih potreba. Medutim, drzavna privredna politika nije vo-
dila racuna o domacoj proizvodnji, pa je puni kapacitet rudnika u promatranom
periodu ostao neiskoristen.’” Losa privredna politika nailazila je na kritiku stru-
¢njaka i javnosti u kojima je iznoSeno da ,,zemlja sa znatnim i dobrim kvalite-
tom gvozdene rudace (doduse, bez koksa, podesnog za metalurgijske svrhe)”
uvozi iz inostranstva ,,znatne koli¢ine gvozdene robe — §inje, nosace (traverze),
jace profilno gvozde, i time znatno opterecuje nas trgovinski placevni bilans,
a visku naSe narodne snage oduzimamo time mogucnost zarade, umjesto da
stvaramo uslove i moguénosti §to jadeg uposlenja.”’®

DrZavna topionica u VareSu jedina je proizvodila sirovo gvozde u Kra-
ljevini Jugoslaviji, koje je uglavnom koristila Zeljezara u Zenici, sama vareska
livnica, dok je mali dio troSen u drugim krajevima zemlje (Jesenice 1 Store).
Topionica je dnevno mogla preraditi oko 300 t zeljezne rudace i proizvesti 140
t sirovog Zeljeza, ali je fakticka proizvodnja bila daleko manja.’”® Uzroka je bilo
vise, a glavni su nemoguénost prodaje sirovog Zeljeza, kao 1 teSkoce s nabav-
kom sirovina, prvenstveno koksa. Krajem 1918. godine topionica je obustavila
rad visokih peci, a u pogonu je ostala samo ljevaonica. Jedna visoka pe¢ pus-
tena je u pogon ponovo po¢etkom 1919, a druga krajem godine, §to je naravno
utjecalo i na rad rudnika gvozdene rude u Varesu.®® Proizvodnja vareske topi-
onice uglavnom je bila determinirana radom zenicke Zeljezare, njenog glavnog
konzumenta, jer su sve ostale Zeljezare u drzavi lezale na granici (Jesenice i
Store iz Slovenije) 1 bile udaljene od Varesa, zbog Cega su jeftinije nabavljale
sirovo gvozde iz inostranstva.8* Dok je Zeljezara u Zenici od kraja 1918. do

76 J. Lakatos, Privredni alamanah 1V, 32.

" ABH, FRKBIiH, K-5, dok. br. 58/1929. Godisnji izvjestaj saveza rudarskih radnika
za Bosnu i Hercegovinu za god. 1929.

8D, Tibold, Vaznost rudarstva u Bosni i Hercegovini, nepaginirano.

7 Joso, Lakato$, Privredni almanah jugoslovenskog Lloyda, Glava IV, Zagreb, 1929,
3L

80 J. Lakatos§; A. Despi¢, Industrija Bosne i Hercegovine, 100.

81 Udaljenost Varesa do Zeljezare Jasenice i Store iznosila je 770 km, ali je Rudarski
odsjek smatrao da bi adekvatnom carinskom (10 zlatnih dinara) i prevoznom tarifom strana
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1924. godine kupila od vareSke topionice cca 3.000 vagona sirovog gvozda,
slovenske su nabavku vr$ile iz inostranstva, a iz Varesa kupile svega 425 va-
gona.®2 I za ostale svoje proizvode topionica je bila oslonjena na domace trzi-
Ste, gdje je najviSe prodavala cijevi, armaturu, trgovacki lijev, peci i ostali ma-
Sinski i gradevinski lijev.%® Povecanje proizvodnje sirovog gvozda u Varesu
bilo je dakle, uvjetovano intenzivnijim radom Zeljezare u Zenici.?* Slaba pro-
daja vareskog sirovog zeljeza bila je posljedica i inostrane konkurencije, kao i
velike koli¢ine Zeljeza koje je drzava dobijala putem reparacija za ratnu ods-
tetu. Jaka strana konkurencija bila je posljedica loSe carinske zastite, jer su sve
evropske drzave carinskim stavovima $titile svoje industrije,®® dok je Kralje-
vina Jugoslavija imala slobodan uvoz sirovog gvozda. Problem Zeljezari pred-
stavljala je i udaljenost od zemalja (Engleska, Cehoslovacka) iz kojih je do-
bavljala materijal neophodan za proizvodnju (feromangan i koks), jer je morala
placati visoke prevozne tarife.

B

Proizvodi vareske Zeljezare

konkurencija bila eliminirana, a njena produkcija podignuta na predratni nivo. (ASBK, FZZ,
Akta 1921-1929).

8 ASBK, FZZ, Akta 1921-1929. JTupeximja Ap»aBHHX pyaapckux mpemyseha y
CapajeBy ['enepannoj pynapckoj nupekuuju y beorpan, Chuoicerve yapuncke mapugbe, 6p.
32.947/24, CapajeBo, 23. XII 1924.

8 Izvjestaj o privrednim prilikama i radu komore u 1929, 39.

8 ABH, FTOK, K-8, omot br. 10. Privredne prilike u Bosni.

8 ASBK, FZZ, Akta 1921-1929. Jlupeximja Ap»aBHHX pyjaapckux npemyseha y
CapajeBy ['enepannoj pynapckoj nupexkuuju y beorpan, Cruoicerve yapuncke mapughe, 6p.
32.947/24, Capajeso, 23. XII 1924.
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Zenicka zeljezara nalazila se na pruzi Sarajevo—Bosanski Brod s kojom
je bila spojena na glavni drzavni saobracéajni pravac Beograd—Ljubljana. Ze-
ljezni¢kom prugom Sarajevo—Gruz Metkovi¢ izlazila je na Jadransko more,
odnosno izvozne luke. Nakon otvaranja pruge Uzice—VardiSte povezana je i s
juznom Srbijom. Posjedovala je tri Martinove pe¢i kapaciteta od po 15 tona. S
punim pogonom svih peéi imala je godisnji kapacitet od 5.600 vagona robe.
Valjanje Celika obavljala je na Cetiri pruge i to jednoj za grubo od 5.000 KS,
jednoj za srednje valjanje od 800 KS, jednoj za fino valjanje od 500 KS i jednoj
za fino valjanje od 1.000 KS. Pruge za grubo valjanje i jedna za fino od 500
KS imale su parni, dok su pruga za srednje i za fino valjanje od 1.000 KS imale
elektri¢ni pogon. Struju su dobijale iz vlastite elektriéne centrale.®

Zenicka Zeljezara, sve do nacionalizacije (1924), spadala je u red najve-
¢ih gubitnika u zemlji.8” O tome ilustrativno svjedode podaci da je 1918. proiz-
vedeno 11.799,20 t ili 30,3% sposobnosti, a 1919. godine 4.708,70 t ili 14,3%
iskoriStenosti kapaciteta, Sto je bila Sestina proizvodnje ostvarene 1912. go-
dine.® 1 kod tako maliskoristenosti kapaciteta, proizvodni troskovi su bili na-
srazmjerno veliki.®® Uzroci su bili viestruki. Izmedu ostalog, postavljeni sek-
vestar koji je ograni¢avao upravu preduzeca u poslovanju, loSe saobracajne
prilike, neadekvatna carinska zastita kao i pomanjkanje radne snage.® Situa-
ciju je usloZnjavalo 1 reducirano snabdijevanje sirovim gvozdem iz Varesa,

8 ASBK, FZZ, Akta 1921-1929. JKemweszapa 3enuya, 3ennma, 8. HoBem6pa 1923,

8 ASBK, FZZ, Akta Skupstina dioni¢ara 1919-1923. Izvjestaj za poslovnu godinu
1918, 1919. i 1920. podnesen na XIX redovitoj glavnoj skupstini po upravnom i nadzornom
odboru, koji je imenovan po Zemaljskoj Vladi za Bosnu i Hercegovinu.

8 ASBK, FZZ, Sekretarijat akta 1914-1927. Zeljezara Zenica izgradnja bosanske in-
dustrije Zeljeza; ASBK, FZZ, Akta Skupstina dioni¢ara 1919-1923. Izvjestaj za poslovnu
godinu 1918, 1919. i 1920. podnesen na XIX redovitoj glavnoj skupstini po upravnom i nad-
zornom odboru, koji je imenovan po Zemaljskoj Vladi za Bosnu i Hercegovinu.

8 Proizvodni troskovi su na pocetku 1919. iznosili 181 K, a na kraju godine 538 K.
Godisnji prosjek proizvodnih troskova iznosio je 282 K za 100 kg Zeljeza. (ASBK, FZZ, Sek-
retarijat. Zapisnik sjednice ravnateljskog vijeca Industrije Zeljeza d. d. Zenica odrzane 1920).

% ASBK, FZZ, Sekretarijat. Zaspisnik sjednice ravnateljskog vije¢a Industrije Zeljeza
d. d. Zenica odrzane 1920); ABH, FMTI, K-98, dok. br. 1182/1927. Izvjestaj za poslovnu god.
1918, 1919. i 1920. podnesene na XIX redovitoj glav. skupstini, Zenica, 1922.
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usljed nestalne dobave koksa za topionicu.®® Stavljanje Zeljezare pod kontrolu
Ministarstva za ishranu i obnovu zemlje, kao 1 postavljanje drzavnog kontro-
lora u svrhu nadzora prodaje robe, prouzrocili su gubitak stranih musterija koji
su zbog komplicirane procedure bili prisiljeni da gvozda kupuju kod drugih
prodavaca.®? Zeljezara je 1920. radila s 16,6% proizvodne sposobnosti,*® a ne-
povoljne poslovne prilike potrajale su do kraja 1921. godine. Poremecaj u sa-
obracaju otezavao je plasiranje skromnih koli¢ina robe, a takoder i dobavu si-
rovina. Prodaju je remetila i vanredna nestabilnost dinarske valute, §to je omo-
gucilo sve jace prodiranje strane konkurencije, pod ¢ijim pritiskom je doslo do
pada cijena robe. Pod tim okolnostima Zeljezara je u julu 1921. obustavila rad i
otpustila 400 radnika.®* U decembru je uspjela ponovo pokrenuti proizvodnju na
Sta je nesumnjivo utjecala izmjena carinske tarife kojom je domaca metalna indu-
strija dobila adekvatniju zastitu od konkurencije.%®

Povoljne radne prilike potrajale su i tokom 1922. godine. Medutim, proiz-
vodni troSkovi znatno su porasli zbog povecanja cijena sirovog gvozda i uglja,
rasta radniCkih nadnica, te problema s transportom. OlakSavajuca okolnost za me-
talnu industriju bila je zauzetost njemackih fabrika u proizvodnji reparacionih du-
gova, pa nisu stvarale konkurenciju na domacéem trzistu.%® Ipak, tu okolnost Zelje-

%1 Radi oskudice sirovog Zeljeza krajem aprila 1920. godine Zeljezara je obustavila rad,
a U mjesecu maju i junu mirovala su sva postrojenja izuzev mehanicke radionice, §to je prou-
zroéilo gubitak od 1.950.633 K za maj, a 2,100.000 K za juni 1920. (ASBK, FZZ. Bunance 00
1921-1924. 200.; ABHT, FZZ, Sekretarijat. Zapisnik sjednice ravnateljskog vije¢a Industrije
Zeljeza d. d. Zenica odrzane 1920).

9 ABH, FMTI, K-98, dok. br. 1182/1927. Izvjestaj za poslovnu god. 1918, 1919. i
1920. podnesene na XIX redovitoj glav. skupstini, Zenica, 1922,

9 ASBK, FZZ, Akta skupstina dioni¢ara 1919—1923. Dionic¢arsko drustvo za industriju
zeljeza Zenica, Izvjestaj za poslovnu godinu 1918, 1919. i 1920. podnesen na XIX. redovitoj
glavnoj skupstini po upravnom i nadzornom odboru, koji je imenovan po Zemaljskoj Vladi za
Bosnu i Hercegovinu.

% Cijene Sipkastog Zeljeza opale su od januara do juna 1921. godine s 1.306 K na 914
K, a do kraja godine na 783 K. Prosjecna prodajna cijena 1922. godine bila je 1.579 K. (ASBK,
FZZ, Bunance 00 1921-1924. 200.).

% ABH, FMTI, K-3, dok. br. 315/1922. Drzavni komesar industrije zeljeza d. d. u Ze-
nici Ministarstvu za obrt i trgovinu odjeljenje u Sarajevu, br. 54, Zenica, 22. novembra 1921.

% Njemacka industrija Zeljeza 1922. godine je zbog oskudice uglja bila prisiljena nabavljati
velike koli¢ine iz Engleske po znatno ve¢im cijenama. Naravno to je utjecalo na rast proizvodnih
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zare nisu uspjele iskoristiti, posto nisu imale dovoljno kapitala za kupovinu neop-
hodnih sirovina.®” Dugotrajani poreme¢aj rada u rudnicima izazvao je nestasicu
uglja,®® sto je s Cestim obustavama saobracaja utjecala na pad proizvodnje koja je
iznosila 30% proizvodne sposobnosti Zeljezara.%

Radne prilike 1923. bile su povoljnije u odnosu na 1922, jer nije bilo po-
manjkanja sirovog gvozda i uglja, ali je doslo do rasta cijena koksa i drugih tros-
kova proizvodnje.? Vlada je tokom godine ukinula povoljnu nabavku uglja i si-
rovog gvozda iz Varesa, §to je proizvodne troskove poskupilo za 38% u odnosu
na 1922, dok su prodajne cijene porasle za 24%. Proizvodnja se nije mogla po-
vecati zbog oskudice kvalifikovanih radnika, a ,,da opet dodjemo do kvalifikova-
nih radnika, stajalo bi nas izvanredno velikih zrtava®, konstatiralo je rukovodstvo
Zeljezare Zenica u jednom godisnjem izvjestaju.l®! Prodaja je bila bolja jer je Ze-
ljezara uspjela odredene kolicine izvesti u Bugarsku. Medutim, u novembru 1923.
godine nastupio je novi zastoj u prodaji, jer je strana konkurencija bila sve jaca, a
naro¢ito Geska, usljed prestanka Ruhrske konjunkture, 192

troskova i na cijenu proizvedenog Zeljeza. Oskudica uglja, u stvari, bila je glavni uzrok opadanja
izvoza zeljeza iz Njemacke. (ASBK, FZZ, Bunance 00 1921-1924. 200.; Opadanje njemackog iz-
voza Zeljeza, bocancku Jlojo, God. IV, br. 28, Sarajevo, 16. augusta 1922, 1).

9 Sekvestar nad preduzeéima oteZavao je osiguranje izvora finansiranja, odnosno kre-
ditnih sredstava. Cak se ni banke koje su bile dioniéari, zbog nerijesenog statusa, nisu upustale
u nove kreditne aranzmane. U jednom dopisu koji je Zeljezari Zenica dostavio direktor Sipada
gosp. Vladimir Susi¢, izmedu ostalog, navedeno je da i pored njegove intervencije Jadranska
banka nije bila ,,voljna da ulazi sa daljim kreditima kod Vas dok se pitanje dizanja sekvestra
definitivno ne rijesi.“ (ASBK, FZZ, Sekretarijat 1922. Illymcko—undycmpujcko npeoysehe
Jobepwoun—/lpeap a. 0. Juonuuxo opyumeo 3a undycmpujy sicemesa 3enuya, CapajeBo, 15.
HoBeMOpa 1922).

98 ASBK, FZZ, Bunance 00 1921—1924. 200.

9 ASBK, FZZ, Sekretarijat akta 1914-1927. Zeljezara Zenica izgradnja bosanske in-
dustrije Zeljeza.

100 ASBK, FZZ, Sekretarijat. Razna arhiva i osnivanje Bosnia 1882. rudnika zadruge
Srebrenica 1922-1931. Ceonuya ynpasrnoe oob6opa. Hzeewmaj 3a coouny 1923, Beorpan, 29.
(debpyapa 1924.

101 ASBK, FZZ, Sekretarijat. Izvjestaj o sadasnjim prilikama Dionickog drustva za in-
dustriju Zeljeza Zenica; ASBK, FZZ, Upravni odbor 1920-1928. Zapisnik sjednice upravnog
odbora drustva za industriju Zeljeza Zenica, odrzane u Zagrebu, Rackog ulica 3/I, u prostori-
jama drustva ,, Grenitz“ d. d. iz Sarajeva dne 12. septembra 1923. u 10 sati prije podne.

102 ASBK, FZZ. Bunance 00 1921—1924. 200.
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Jedna od najnepovoljnijih poslijeratnih godina za cijelu svjetsku trgovinu
gvozdem, a narocito domacu, bila je 1924. Cijene gvozda su padale, dok se proi-
zvodni troskovi nisu smanjivali. Kriza u crnoj metalurgiji, prema misljenju stru-
¢njaka, bila je posljedica ,,zastoja u gradevinarstvu i dobijanju glomaznih Zeleznih
fabrikata na ime reparacija, ali najvise zbog strane konkurencije.*!%® Ostvarena
proizvodnja zenicke Zeljezare 1924. godine iznosila je samo 46% mirnodopske
proizvodnje ili 33% njene proizvodne sposobnosti, zbog cega nije mogla odlucu-
juée utjecati na proizvodne troskove. Radi visokih cijena sirovina i slabe konjun-
kture menadzment je morao privremeno obustavljati rad Martinovih pe¢i. Jedan
dio radnika, uglavnom nekvalifikovanih, bio je otpusten,'®* dok su kvalifikovani
bili prerasporedeni u druge proizvodne pogone.® Da bi racionalizovala proi-
zvodnju Zeljezara je najprije odustala od nabavke sirovog gvozda iz Varesa, a
potom pogon preuredila za upotrebu stranih polufabrikata koje je nabavljala
po nizim cijenama. Menadzment se zalio da su ,,proizvodni troSkovi osnovani
(...) na cenama Vareskog sirovog gvozda 1 Zeni¢kog ugljena. (...) Nesmisao
drzavne politike cena vidi se najbolje iz te okolnosti, §to su iz inozemstva na-
bavljani valjkovani polufabrikati, koji su optereceni sa trosSkovima oko proiz-
vodnje Celika, izvaljanja, kao 1 sa visokim vozarinskim troskovima, jeftiniji,
nego Varesko sirovo gvozde. 'Alpine’ — polufabrikati stoje franko Zenica D :
280.--, Luksemburski materijal D : 250.--, Varesko sirovo gvozde franko Ze-
nica pako D : 279.--.<1% Preduzetim mjerama preduzeée je uspjelo djelimi¢no
ublaziti gubitke.%’

13 Jzvestaj Privremene radnicke komore za Bosnu i Hercegovinu za godine 1923. i
1924, Sarajevo, 1925, 11.

104 J dva navrata otpusteno je 179 radnika. (ABH, Fond Inspekcija rada za oblast sa-
rajevsku, K-5, dok. br. 893/1924. Dioni¢ko drustvo za industriju Zeljeza, Zenica In$pekciji
rada Sarajevo, Otpust radnika, Zenica, 17. novembra 1924).

105 Cijene zeljeza pocetkom godine bila je oko pet dinara po kilogramu, a tokom godine
spala je na Cetiri, tj. za oko 20%. (ABH, FIROS, K-28, pov. br. 177/1924. Inspekcija rada za
oblast sarajevsku Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca Ministarstvu Socijalne Politike u Beo-
gradu, Industrija Zeljeza Zenica obustava pogona martinovih peci i otkaz suvisnim radnicima,
br. 298 pov., Zenica, 18. maja 1924).

106 ASBK, FZZ, Sekretarijat. Razna arhiva i osnivanje Bosnia 1882. rudnika zadruge
Srebrenica 1922-1931. Ceonuya ynpasrnoe oob6opa. Hzeewmaj 3a coouny 1923, beorpan, 29.
(debpyapa 1924.

107 Razlog obustave pogona bile su visoke cijene sirovog Zeljeza i uglja, te slaba carin-
ska zastita, $to je onemogucavalo snizenje proizvodnih cijena. Radi obustave otpusteno je 196
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Nakon nacionalizacije 1924. godine i prelaska Zeljezare u ruke drzave
dolazi do poboljsanje prilika u preduzecu. Mjerodavni faktori tvrdili su da se
ranija rentabilnost firme zasnivala, s jedne strane, na osiguranoj nabavci po-
voljnih sirovina putem ugovora sa Zemaljskom vladom u Sarajevu, a s druge,
Sto je imala osiguranu izvjesnu prodaju, a time i jedan minimum proizvodnje
koji joj je za racionalan rad bio neophodan. Prema njihovu misljenju, uzroci
nepovoljnog polozaja u koji je Zeljezara zapala nakon rata bili su gubitak dvaju
temeljnih pogodnosti za egzistenciju. Prvi se odnosio na ukidanje ugovora o
povoljnoj nabavci uglja i sirovog gvozda, ¢ime je preduzece izgubilo renta-
bilnu bazu za snabdijevanje sirovinama, i drugi, gubitak ranijih prodajnih po-
drugja §to je ugrozavalo njegovu egzistenciju.'% Posto su Zeljezara u Zenici i
topionica u Varesu, te ugljenokop Zenica bili upuceni jedni na druge, obustava
rada u zeljezari direktno je utjecala i na proizvodnju navedenih preduzeca.

Prelaz vecine akcija zeniCke Zeljezare u drzavno vlasnistvo predstavljao
je odlucan preokret, jer je u drzavnom interesu bilo da zeljezara postane jezgra
industrije Zeljeza u zemlji, prvenstveno radi zemaljske odbrane.*® Nova uprava
odmabh je preduzela nuzne korake u cilju stvaranja boljih uvjeta rada koji su
znacili povoljniju nabavku sirovog gvozda i uglja. Zahvaljujuci njenoj inicija-
tivi u februaru 1925. godine Generalna rudarska direkcija dala je Zeljezari pov-
lastice pri kupovini sirovog gvozda i uglja, §to je proizvodne troskove smanjilo
za 26%. Na temelju te nove baze 15. juna 1925. otpocela je s radom celi¢ana,
a 1. jula iste godine i valjaonica.''® Povoljni proizvodni troskovi postignuti ug-
lavnom jeftinijim cijenama sirovog gvozda i uglja nisu imala puno efekta, jer
su prodajne cijene usljed jake inostrane konkurencije znatno opale. Produkcija

radnika, a s obustavom valjaonice otpusteno je dodatnih 295 radnika. Jedino je 120 kvalifiko-
vanih radnika tvornica zadrzala u sluzbi nadajuéi se skorijem poboljsanju prilika. (ASBK,
FZZ, Sekretarijat. Razna arhiva i osnivanje Bosnia 1882. rudnika zadruge Srebrenica 1922—
1931. Ceonuya ynpasnoz oobopa. Hssewmaj 3a 2coouny 1923, beorpan, 29. ¢pedpyapa 1924).

108 7eljezara je prije Prvog svjetskog rata preko austrougarskog kartela gvozda jednim
odgovaraju¢im udjelom sudjelovala u pokri¢u potreba Monarhije u Zeljezu, koji mu je garan-
tirao uspjesan rad. (ASBK, FZZ, Sekretarija 1922-1931. Situacija Industrije gvozgja d. d. u
Zenici koncem 1925, Zenica, 26. februara 1926).

109 Panko, Jlecnuh, YTuuaj npuBpeHe JeNpecuje Ha jyrocIOBEHCKO PyaapcTBo, Ru-
darski i topionicki vesnik, God. V111, br. 14, Beograd, 25. septembra 1936, 4.

10 ASBK, FZZ, Sekretarijat; Sjednice Skupstina; Upravni i Nadzorni odbor 1925
1935; ASBK, FZZ, Sekretarijat 1922—1931. Situacija industrije gvozgja d. d. u Zenici koncem
1925, Zenica, 26. februara 1926.
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ostvarena u 1926. godini jos$ uvijek je iznosila svega 55% fakti¢ke proizvodne
sposobnosti Zeljezare. !

PokuS$aj prosirenja Zeljezare Zenica

Usljed nedovoljne tehnicke opremljenosti jugoslavenske metalne indus-
trije uglavnom su izvozene sirovine, a uvozeni polupreradevine i gotovi proi-
zvodi. Potrosnja zeljeza i njegovih preradevina u zemlji stalno je rasla. Godine
1926. potroseno je 181.628 t Zeljeza, 215.785 t (1927), a 1928. godine 298.675
t.112 Dakle, potro$nja je za dvije godine porasla za 60,81%.1* Ukupna proiz-
vodna sposobnost Zeljezara u drzavi odgovarala je 36,83% ukupne potroSnje
zeljezne robe tokom 1928. godine. Drzava je dakle, uvozila velike koli¢ine
metalnih polufabrikata i gotovih proizvoda. Prema dostupnim podacima samo
1928. godine uvezeno je metalne robe u vrijednosti od 1.970 miliona dinara.*'*
Ukupan izvoz pak, iznosio je 51.000.000 dinara. Cijela privreda trpjela je gu-
bitke usljed nesrazmjera uvoza i izvoza, pa je sve glasnije trazena izgradnja
nacionalne teSke industrije, jer je potreba za gvozdem u zemlji stalno rasla.

Uvidajuci prijeku potrebu proSirenja i izgradnje teske industrije za pri-
vredu 1 odbrambene potrebe zemlje, nadlezni su u martu 1926. godine organi-
zirali konferenciju u Zenici. Sjednici su prisustvovali predstavnici vlade i voj-
ske (genaral Nedi¢, sekretar Savjeta zemaljske odbrane, general Joksimovic,
nacelnik Artiljerijsko tehni¢kog odjeljenja Ministarstva vojske 1 mornarice) 1

11 Mjeseéni troskovi snizeni su od 335,78 dinara u 1925. na 317,66 dinara u 1926.
godini. Prosje¢na mjesecna prodaja porasla je od 97,77 vagona u drugom polugodistu 1925.
na 137,76 vagona u 1926. godini, tj. za 40 vagona ili 45%. (ASBK, FZZ, Sekretarijat akta
1927. Izvjestaj i bilansa za 1926. godinu).

112 Interasantno je usporediti potrodnju gvozda po jedinici stanovni$tva u Kraljevini Ju-
goslaviji 1 pojedinim drZzavama svijeta. Posto je prakticno nemoguce s matematickom preciz-
nosc¢u ustanoviti potroS$nju zeljeza i zeljeznih artikala, to se u tu svrhu uzima za bazu proizvo-
dnja sirovog Celika, uzimajuéi pri tome u obzir i uvoz i izvoz. Izraunato na taj nacin potro$nja
je 1929. po glavi stanovnistva u Njemackoj iznosila 240, Belgiji i Luksemburgu 388, Sjedi-
njenim Americkim Drazavama 518, Francuskoj 235, Engleskoj 272, a u monarhisticko Jugo-
slaviji 19 kg. (Potro$nja zeljeza u Jugoslaviji, Jugoslovenski Lloyd, God. XXVI, br. 147, Za-
greb, 4. jula 1934, 3).

113 ASBK, FZZ, Akta 1927-1939. Promatranje mogucnosti razvitka jugoslavenske in-
dustrije zeljeza.

114 Hogaxk, IMonosuh; Qyman, Mumwh, Hawa domaka npuepeda — paxmopu — cmarve
— ynanpeheme, beorpan, 1929, 455.
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rukovodstvo Zeljezare u Zenici kao zainteresirane strane.*® Poslije duge i is-
crpne diskusije, a po saslusanju predstavnika vojske i zemaljske odbrane o nji-
hovim potrebama i stanoviStu u pogledu razvijanja metalne industrije, donijeti
su sljede¢i zakljucci:®

1) Metalnu industriju za snabdijevanje svih drZzavnih potreba u miru i
ratu, trebalo je izgraditi u Zenici.

2) Ona se trebala bazirati za komercijalne artikle na koksu, a za speci-
jalne artikle, Cija je proizvodnja morala biti autonomna, na elektri¢noj energiji.
Shodno tome, a u cilju racionalnog iskoriStenja toplote i gasova, trebalo je u
Zenici postaviti jednu visoku pe¢ koja bi odgovarala potrebama za rad s kok-
som i odgovarajuce peci za proizvodnju Celika s elektricnom energijom.

3) U pogledu rude baza ove industrije trebali su biti rudnici u Ljubiji i
Varesu, kao i hromni i manganovi rudnici u Semizovcu i Duboscici.

4) Valjaonicu Zeljezare trebalo je osposobiti za izradu saobraéajnih i voj-
nih potreba, radi stvaranja njihove potpune nezavisnosti.

5) Za dobijanje elektri¢ne energije trebalo je izraditi kalori¢nu elektricnu
centralu u Zenici 1 to iz materijala za petu centralu dobijenog na racun repara-
cija, te iz agregata i njenih postojecih postrojenja uz eventualnu nadogradnju.
Takoder, trebalo je ispitati iskoriStavanja vodene snage rijeke Bosne kod mje-
sta Vranduk.'’

6) Za razvoj metalne industrije trebalo je oformiti jedno privredno tijelo
u koje bi usle Zeljezara u Zenici, drZavni ugljenokop u Zenici, drZzavni rudnik
1 Zeljezara u VareSu, po mogucénosti drzavni (rudnik) ugljenokop u Kaknju 1
rudnik Ljubija, te rudnici hromove i manganove rude u Semizovcu i Dubos¢ici.
Sva navedena preduzeca trebala su se prikljuciti Industriji gvozda u Zenici. U
slucaju da rudnik Ljubija eventualno ne ude u sastav industrije u Zenici, nad-
leZni su trebali sprijeciti stvaranje bilo kakve konkurencije zenickoj teSkoj in-
dustriji.

15 ASBK, FZZ, Sekretarijat akta 1927. Zapisnik XII sednice Upravnog odbora indus-
trije gvozgja d. d., u Zenici odrzane na dan 27. marta 1926. god., u direkciji Zeljezare u Zenici.

116 ASBK, FZZ, Sekretarijat akta 1927. Zapisnik XII sednice Upravnog odbora indus-
trije gvozgja d. d., u Zenici odrzane na dan 27. marta 1926. god., u direkciji zeljezare u Zenici.

117 Na izradi grandioznog projekta da se ruda pomocu elektri¢ne struje pretvori u Zeljezo
radio je ing. Simo Milosevi¢, generalni direktor drzavnih rudarskih preduzeca. Nazalost sve je
ostalo na projektu, jer vlada za taj unosan posao, koji je trebao osigurati procvat industrije
zeljeza, nije uspjela osigurati sredstva. (Stjepan, Jura$, Znacaj industrije Zeljeza, Rudarski i
topionicki vesnik, God. VIII, br. 11-12, Beograd, 10-25. avgusta 1936, 18).
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7) Odreden je Odbor u koji su usli: dr. Ivo Turina, inz. Belanci¢, inz.
Milosevi¢ i dr. MatesSa, koji su s direktorom Zeljezare Friemom trebali izraditi
elaborat o potrebnim investicijama. Radi proucavanja investicija i njihovih tro-
$kova odredeno je da inz. Milogevié otputuje u Skodine fabrike, a potom zaje-
dno s Friemom u odgovarajuc¢e firme u Njemackoj i Austriji. Odbor je do 15.
marta 1927. godine o uradenom trebao podnijeti iscrpan izvjestaj.

8) Nakon podnosenja elaborata od strane Odbora, trabalo je sazvati novu
konferenciju na kojoj bi se detaljnije diskutovalo o ovom vaznom pitanju, a
posebno o finansijama i investicijama.!8

Pocetkom 1927. godine izradeni su elaborati po kojima se, prema zamisli
nadleznih, na racun reparacija trebalo izvesti prosirenje zeljezare kao osnove te-
Ske industrije u drzavi. Time je fakticki unaprijed bio odreden izvodac radova.
Vlada je potom objavila medunarodni tender kojim je pozvala sve zainteresirane
izvodace da se prijave. Na tender se javilo nekoliko reonomiranih svjetskih kom-
panija. Najrealniju ponudu u iznosu od 1.000.000.000 dinara za izgradnju kom-
pletne teske industrije u Zenici (zajedno sa novom visokom pe¢i) dala je firma
Vitkovice iz Cehoslovacke.!® Najinteresantnija pak, bila je ponuda njemacke
firme Krupp iz Esena, koja je samo za instalacije (bez zemljista, gradevinskih i
ostalih radova, prevoznih i drugih troskova) trazila 45.000.000 zlatnih maraka.
Zanimljivu ponudu dali su i Skodini zavodi iz Plznja. Kao izvoda¢ i investitor
radova za proSirenje Zeljezare javio se 1 jedan konzorcij domacih banaka (Srpska
banka iz Zagreba, Prva hrvatska $tedionica i Slavonsko—Hrvatska hipotekarna
banka). Medutim, njihova punuda Vladi nije bila prihvatljiva, jer su trazile, iz-
medu ostalog, da dobiju vecinu akcija preduzeca, da novom druStvu drzava da

18 ASBK, FZZ, Sekretarijat akta 1927. Zapisnik XII sednice Upravnog odbora indus-
trije gvozgja d. d., u Zenici odrzane na dan 27. marta 1926. god., u direkciji Zeljezare u Zenici.

119 Iznos od jednu milijardu trebao se utrositi prema sljede¢em:

» 680.000.000 za masSinske instalacije i rezervne dijelove;

»  95.000.000 za gradenje;

» 120.000.000 za koloniju (radnicki i ¢inovnicki stanovi, upravne zgrade);

» 70.000.000 za opca postrojenja;

» 15.000.000 za razne transportne troskove, dopunske instalacije i

» 20.000.000 za nabavku instalacija za otsumporavanje. (Veliko slavlje nase indus-
trije i rudarstva, Rudarski i topionicki vesnik, God. VIII, br. 8, Beograd, 25. juna 1936, nepa-
ginirano).
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kao zalogu u eksploataciju rudnik u Kaknju i da im se isplacuje 8% na ime pri-
oritetnih udjela.*?® Ponude drugih navedenih firmi, Vlada nije mogla prihvatiti
jer je pro$irenje trebalo uraditi na raun reparacija, a ne investiranjem iz budzeta.

Krupp je 1928. godine obnovio svoju ponudu i s drzavnom Vladom poslije
kra¢ih pregovora postigao sporazum koji su medutim, potpisali njegovi predsta-
vnici, ali ne i vladini. Sporazum je predvidao da se na racun reparacija u vrijed-
nosti od 57 miliona maraka podigne cjelokupno preduzece u Zenici. U ocekiva-
nju potpisa od strane Vlade ,,pred kraj 1928. godine Nemacka je obustavila dalje
placéanje po dotadasnjem Dozovom planu. Pa ni Jangov plan nije doveo do os-
tvarenja projektovanog ugovora iz razloga koji su im i dan danas ostali nepoz-
nati. U prole¢e 1931. godine Ministarstvo Suma i rudnika vratilo se ponovo na
prvobitni Krupov projekat, jer je jo§ uvek postojala moguénost porudzbine na
racun reparacija. Ugovor je posle naknadnih pregovora usvojen od vilade u pr-
vobitnom iznosu od 57 miliona maraka, i dostavljen 2. jula Reparacionoj komi-
siji u Parizu, ali sa zadocnjenjem od svega tri dana”,*?! jer je Njemacka 30. juna
1931. obustavila pla¢anje i prijem novih porudzbina na ra¢un reparacija.'??> Ovaj
nedomacinski odnos vlasti da efikasno iskoriste sredstva od reparacija u cilju
osposobljavanja domace teske industrije za ravnopravnu borbu sa stranom kon-
kurencijom, pokazuje njen nemar za uspjesno vodenje privredne politike. Ako
se uzme u obzir i ¢injenica da se na ra¢un reparacija nabavljala ogromna koli¢ina
materijala od Zeljeza kojim je nanoSena Steta domacim Zeljezarama, onda je mo-
guce shvatiti privredno okruZenje u kojem je radila metalna industrija u Bosni 1
Hercegovini. Zbog svega navedenog prosirenje zenicke zeljezare ostalo je neri-

jeseno i ostavljeno za neko drugo vrijeme.1?3

120 Veliko slavlje nase industrije i rudarstva, Rudarski i topionicki vesnik, God. VI1II, br.
8, Beograd, 25. juna 1936, nepaginirano.

121 Citirano prema: Gal, Perd, Uticaj monopolisti¢kih saveza na usporeni razvoj Zelje-
zare u Zenici u doba Kraljevine Jugoslavije, Godisnjak Drustva istori¢ara Bosne i Hercego-
vine, God. XXVII-XXX, 1977-1979, Sarajevo, 1979, 223-224.

122y vrijeme velike ekonomske krize odlukama Lozanske konferencije 1931, Njema-
¢koj su ponistene reparacione obaveze. (Salkan, Uzicanin, Industrija Bosne i Hercegovine u
vrijeme velike ekonomske krize (1930-1934), Arhivska praksa, God. 16/2013, br. 16, Tuzla,
2013, 387).

123 Unoycmpuja 260xcha 0. 0. 3enuya ceeuano omeopere Hoge éamaoHuye ,,2pyoe
npyee“ 3a uspady mewkux npogpuna 2eoxcha u uenuka, 3enuna, 3. 10. 1937; Izvjestaj o pri-
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Ulazak u srednjoevropski kartel Zeljeza (1926-1929)

Zeljezare Zenica, Vares, Jesenice i Store, zbog teskog stanja u kojem su
se nalazile, a u cilju uspjesne borbe sa stranom konkurencijom, krajem 1925.
godine osnovale su Jugoslavenski kartel i povele pregovore za pristupanje u
srednjoevropski kartel metalne industrije kojeg su Cinile austro—¢ehoslovacko—
madarske fabrike.!?* Pregovori su vodeni skoro godinu dana, ali su u septem-
bru 1926. zapali u krizu, jer su austro—cehoslovacko—madarske zeljezare us-
pjele zakljuciti teritorijalni zastitni sporazum s njemackim udruzenjem sirovog
Celika (Rohstahlgemeinschaft), tj. pristupile su njemacko—francusko—belgij-
skom Kartelu.'? Pregovaracka pozicija domacih Zeljezara dodatno je oslab-
ljena u ocekivanju bespotrebne saglasnosti ,.kr. vlade, sve dok nije obrazovan
internacionalni kartel, $to je austro—¢ehoslovacko—madarskom kartelu” u¢vrs-
tilo pozicije. S ojacanim pregovackim pozicijama kartel je nastojao prosiriti
trziSte, jer je Balkan ulazio u njegovu interesnu sferu.*?® S obzirom na prekid
pregovora s srednjoevropskim kartelom, menadzment Zeljezare Zenica je vladi
predlagao da izvr$i povecanje dionickog kapitala radi snizenja proizvodnih tro-
Skova 1 sticanja bilanéne moguénosti za pokrivanje deficita koji bi nastao u
neravnopravnoj borbi s njegovim ¢lanicama. PoSto se zastitne carine nisu mo-

vrednim prilikama i radu komore u godini 1938, Sarajevo, 1938, 125; Veliko slavlje nase in-
dustrije i rudarstva, Rudarski i topionicki vesnik, God. VIII, br. 8, Beograd, 25. juna 1936,
nepaginirano; Industrija gvozda i Celika u Jugoslaviji, Rudarski i topionicki vesnik, Organ ru-
darske, topionicke, Zeljezarske, teske i srodnih industrija Kraljevine Jugoslavije, God. XI, br.
4, Beograd, 1939, 6.

124 ASBK, FZZ, Sekretarijat — sjednice — Skupstina. Upravni i nadzorni odbor 1925—
1935. Uzsewmaj o cmary cmeapu y numarse Kapmend 260x4cha.

125 ASBK, FZZ, Sekretarijat — sjednice — skupstina. Upravni i nadzorni odbor 1925
1935. Uszsewmaj 0 nocieduyama 00y2081auerba NPUCMynda y Kapmei 3a ceOHuyy Ynpaenoz
006opa one 18. jyna 1926, ASBK, FZZ, Sekretarijat akta 1927. 3anucuux XV. ceonuye
Ynpasnoz 00bopa unoycmpuje esodxcha 0. 0. y 3enuyu, oopocane na oan 30. deyembpa 1926.
200. y 3epaou I'enepanne pydapcke oupexyuje y beoepaoy.

126 ASBK, FZZ, Sekretarijat — sjednice — Skupstina. Upravni i nadzorni odbor 1925—
1935. Mzgewmaj o cmarwy cmeapu y numarse kapmena 2eoxcha; ASBK, FZZ, Sekretarijat akta
1927. 3anucnux XV. ceonuye Ynpasnoz 006opa unoycmpuje 2eooicha 0. 0. y 3enuyu, oopacane
na oan 30. deyembpa 1926. 200. y 3epadu I'enepanne pyoapcke oupexyuje y beoepady.
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gle povecati, trazio je da Ministarstvo saobracaja poveca cijenu prevoza zelje-
zne robe iz inostranstva, a smanji prevoz sirovina i gotovih proizvoda za do-
macu robu. Kompenzaciju za snizenje trebalo je namaci iz sredstava od po-
vecanja tarifa za ino robu. Takoder, trazio je da drzavne ustanove kupuju ze-
ljezo i ustupaju svoje staro zeljezari Zenica. Kao imperativ za uspje$nu borbu
s konkurencijom trazeno je spajanje zeljezara Zenica i Vares i rudnika Ljubija
u jedno preduzeée.’?’” Medutim, pocetkom 1927. pregovori s kartelom su ob-
novljeni i u junu Krunisani potpisivanjem ugovora.

Pristupanje srednjoevropskom kartelu trebalo je Zeljezari osigurati vi-
soke cijene robi, pa je u tom cilju provedena rajonizacijal?® u zavisnosti s pro-
izvodnim sposobnostima preduzeca i izvreno kontingentiranje proizvodnje.1?°
Od cjelokupne prodaje u zemlji jugoslavenske Zeljezare dobijale su 66,6%.1%
Za medusobnu raspodjelu zemaljske kvote (dvije tre¢ine potrosnje) preduzeca
s uéeséem stranog kapitala (Jesenica i Store) dobila su udio od 48%, a zenitka
zeljezara 52%.1%! Zeljezari je bio osiguran izvjestan profit bez obzira koliko je
proizvodila. Dodijeljeno joj je da proizvodi onoliko koliko je odgovaralo pot-
rebama njena uzeg okruzenja, odnosno podrucja odredenog rajonizacijom.
Veci dio domaceg trzista bio je odreden za stranu proizvodnju i to: isto¢ni dio

121 ASBK, FZZ, Sekretarijat akta 1927. 3anucnux XV. ceonuye Ynpasnoe 00bopa
unoycmpuje egodcha 0. 0. y 3enuyu, oopacane na dau 30. deyembpa 1926. 200. y 3epadu
Tenepanne pyoapcke oupexyuje y beoepady.

128 Rajonizacija u privredi je podjela drzavnog podrudja na tipi¢na uza podrudja, koja s
obzirom na stepen privrednog razvitka, prirodne, demografske, ekonomske i socijalne karak-
teristike predstavlja komplekse ekonomsko-teritorijalne jedinice. Odlike rajona su ukupnost
lokalnih trzista na odnosnom podrucju. Bitno je njegovo jedinstvo u ekonomskom pogledu, a
njegova veli¢ina nije od prvorazredne vaznosti. Pojedini rajon nakon provedene rajonizacije,
treba da razvija onu proizvodnju koja zahtjeva najmanji utroSak materijala i radne snage, tj.
koja se zasniva na vlastitim izvorima rajona i treba da je sposobna izvrsavati odredenu funkciju
u ekonomskom razvitku zemlje. Rajnonizacija omoguéava regionalno planiranje, vr§enje ana-
lize privrede, prilagodavanje ekonomske politike specifi¢nostima svakog rajona, kompleksan raz-
voj rajona i ¢itave privrede itd.

129 ASBK, FZZ, Upravni odbor 1920-1928. Izvjestaj direkcije za XX. sednicu Uprav-
nog odbora dne 10. marta 1928.

130'S. Purovi¢, Drzavna intervencija u industriji, 217.

131 Sergije, Dimitrijevi¢, Strani kapital u privredi bivse Jugoslavije, Beograd, 1958, 61,
63.
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snabdijevala je Zeljezara iz ReSica, zapadni srednjoevropske Zeljezare, a osta-
tak zemlje zeniCka Zeljezara. Dakle, pristupanjem kartelu bosanskohercegova-
cke zeljezare pale su pod utjecaj medunarodnog kartela koji je ostvario mono-
pol na domacem trzistu.

Djelovanje kartela, zbog naprijed navedenog, nije se osjecao na proizvo-
dnji koliko na profitu. Cisti dobitak u Zeljezari Zenica 1927. iznosio je 39.000
dinara, 1.105.000 (1928) i 2.302.000 dinara 1929. godine.'3 Proizvodnja 1927.
iznosila je 23.362,40 t, $to je za 24% vise u odnosu na 17.812,90 t iz 1926.
godine.!®® Rast je pozitivno djelovao i na rad drzavnog rudnika i topionice u
Varesu koji su povecali proizvodnju i prodaju.t® Nakon pristupanja kartelu,
kada je podijeljena kvota prodaje medu ¢lanovima, vareski rudnik je uspjesno
zakljucio nekoliko ugovora i u inostranstvu. U rudniku je 1928. proizvedeno
105.200 t zeljezne rudace, a topionica 28.112,4 t sirovog gvozda i 3.444,9 t
ljevane robe u ukupnoj vrijednosti od 63.317.237 dinara. Na povecanje je utje-
cao i intenzivniji rad zeljezara u Zenici i Jasenicama usljed stabilizacije privre-
dnih prilika u zemlji, dok se proizvodnja ljevane robe smanjila zbog dvomje-
se¢nog $trajka radnika u ljevaonici.!®

Rast proizvodnje zabiljeZzen je i 1928. godine, kada je u Zenici proizve-
deno 2.510 vagona valjanog Zeljeza u vrijednosti od 75.000.000 dinara i 200
vagona rudokopnih traénica u vrijednosti od 5.000.000 dinara.!3® Poveéanje je
iziskivalo 1 ve¢u kupovinu sirovog gvozda, jer se radilo s dvije Martinove pe¢i,

132 Industrija gvozda d. d. — Zenica, Amanuza 6unanca, noparax ,,Hapomzom
onarocramy®, ['ox. II, 6p. 41, beorpan, 11. okrob6ap 1930, 179.
133 Proizvodni trogkovi bili su smanjeni s 296,15 dinara na 289,28 dinara, dakle za 6,37

dinara na 100 kg. Prodaja je takoder poveéana s 170.658 q (1926) na 239.374 q u 1927. godini,
odnosno za 68.716 q ili 30%. (ASBK, FZZ, Sekretarijat, sjednice, skupstina. Upravni i nad-
zorni odbor 1925-1935. Izvjestaj i bilansa za poslovau godinu 1927).

18 AJ, Zbirka Vojislav Jovanovié Marambo (335), fascikla 19, jedinica opisa 18.
Tlozneo na npuspeono cmarve y bocnuu u Xepyezosunu.

135 ASBK, FZZ, Upravni odbor 1920-1928. Izvjestaj direkcije za XX. sednicu Uprav-
nog odbora dne 10. marta 1928; ABH, FRGS, K-38, dok. br. 2471/1937. Direkcija drzavne
zeljezare Vare§ Rudarsko glavarstvo u Sarajevu, Podaci o vrednosti proizvodnje i sopstvene
potrosnje zZeljezne robe za 1919-1930. god. Na br. 2261/37 od 22. 111 1937, br. 5.902/37, Va-
re$, 27. marta 1937, ABH, FTOK, K-11, omot br. 9. Ilpuspeone npunuxe y Bochu u
Xepyezosunu.

136 ABH, FTOK, K11, omot br. 9. ITpuspeone npunuxe y Bocruu u Xepyezoeunu.
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§to je utjecalo i na rast proizvodnje u vareskoj topionici.**” Povoljniji uvjeti
rada smanjili su troSkove proizvodnje. Cjelokupna proizvodnja u 1929. godini
povecala se za 8,42% u odnosu na 1928, a prodaja za 147 vagona (1.472,60 t)
ili 5,73%. U zadnjem kvartalu 1929. godine prodaja je opala u odnosu na 1928.
godine, Sto je bio rezultat opce krize na svjetskom trziStu gvozda koja je nas-
tupila krahom americke berze oktobra 1929. godine.*®

Proizvodnja Zeljezara Vares$ i Zenica u periodu od 1919. do 1929. godine

donosimo u sljedecoj tabeli:'*

Zeljezara Vares§ Zeljegara

Godina - Zenica

Sirovo Zeljezo u Livene robe u Robe u

tonama tonama tonama

19109. 1.202 2.341,2 4.708,7
1920. 4.874 1.844,1 5.451,8
1921. 11.264 1.838,3 4.534,8
1922. 15.348 2.476,8 12.350
1923. 23.026 3.334,8 13.475

137 ASBK, FZZ, Sekretarijet — sjednice — skupstina. Upravni i nadzorni odbor 1925—
1935. 3anucnux 22. ceonuye Ynpasnoz o0bopa undoycmpuje 260xcha 0. 0. y 3enuyu oopaicame
Ha oan 20. jyna 1928. 200. y 3epadu ['enepanne pyoapcke oupexyuje y Beoepady.

138 ASBK, FZZ, Akta Skretarijata 1918-1945. Izvjestaj Direkcije o radu Zeljezare za
28. sjednicu Upravnog odbora, koja ce se odrzati dne 31. marta 1930. u Beogradu u prostori-
jama Generalne rudarske direkcije.

139 Tabela sadinjena na osnovu: ASBK, FZZ, Godisnji izvjestaji o radu Zeljezare od
1918. do 1929. godine; ABH, FRGS, K-38, dok. br. 2471/1927. Direkcija drzavne Zeljezare
Vare$ Rudarsko glavarstvo u Sarajevu, Podaci o vrednosti proizvodnje i sopstvene potrosnje
zZeljezne robe za 1919-1930. god. Na br. 2261/37. od 22. 111 1937, br. 5.902/37, Vares, 27.
marta 1937; ABH, FIROS, K-33. Broj izvjestaja o inspekciji 1576/23; Joso, Lakatos, Jugoslo-
venska privreda, Glava V, Zagreb 1933, 102); Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore
u 1930, 71; Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u 1931, 83; Izvjestaj o privrednim
prilikama i radu Komore u 1932, 86-87; Uzsjewmaj o npuspednum npuiuxama u paoy
Komope y 2coounu 1933, CapajeBo, 1934, 86-87; Uszsjewmaj o npuspednum npuiuxkama u paoy
Kowmope y coounu 1934, Capajeso, 1935, 102-103; Izvestaj o privrednim prilikama i radu
Komore u godini 1935, Sarajevo, 1936, 90-91; [IzvjeStaj o privrednim prilikama i radu Ko-
more u godini 1936, Sarajevo, 1937, 126-127; Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore
u godini 1937, Sarajevo, 1938, 135; Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini
1938, Sarajevo, 1939, 122-123; HUszgewmaj o npuspednum npuiuxama u pady Komope y

eoounu 1939, CapajeBo, 1940, 130, 134-135; S. Purovié, Drzavna intervencija u industriji,
224,
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1924. 12.783 2.460,6 14.104,5
1925. 3.494 1.868,6 8.592
1926. 18.271 3.078 17.812,9
1927. 22.651 3.547,5 23.362,4
1928. 28.112 3.444,9 27.187,1
19209. 30.885 5.800,9 29.477,1

Prema podacima iz tabele maksimalnu proizvodnju zeljezare su ostvarile
1929. godine. Ipak, to je bilo samo 89% proizvodnje koju je zeljezara u Zenici
ostvarila 1912. godine. Ako se uzme u obzir Cinjenica da je pradratne 1913.
topionica u VareSu proizvela 53.587 t, Sto je za 22.702 t (57,03%) viSe u od-
nosu na 1929, i da je u prosjeku u periodu od 1918. do 1929. proizvodila godi-
Snje 15.628,15 t, a u predratno doba prosjecno 48.812,76 t, onda se s pravom
moze zakljuciti da su kapaciteti vareske topionice, kao i zeljezare Zenica u
periodu od 1918. do 1929. godine bili neznatno iskoristeni (oko 33%).

Pored krupnih preduzeéa metalna industrija u Bosni i Hercegovini bila
je zastupljena s oko 30 manjih tvornica (ispravnije veéih zanatskih radionica,
op. a.), medu kojima su bile i dvije drzavne i dvije privatne Zeljeznicke radio-
nice za opravku lokomotiva i vagona. Male tvornice masina, livnice zeljeza i
vece zanatske radionice, pored izrade metalnih proizvoda bavile su se izradom
poljoprivrednog alata poput plugova, asova, motika, pijuka, lopata, ¢ekica, sje-
kira, kosa, srpova i dr., te popravnkom poljoprivrednih masina. Neke su se ba-
vile 1 proizvodnjom lanaca, preradom lima, izradom zavrtnjeva, Sarafa, nitni,
brava, reza, Sarki, klina, deagija i dr.14°

Problemi s kojima se susretala metalna industrija

Troskovi industrijske proizvodnja u svijetu od 1918. do 1941. godine bili
su sve jeftiniji usljed brzog razvoja tehnike, koji se ogledao u elektrifikaciji
proizvodnje, te ogromnoj koncentraciji uprave nad kapitalom i proizvodnjom.
Velike tehnicke promjene odvijale su se i u saobracaju, trgovini i poljoprivredi.
U Kraljevini Jugoslaviji o tome nije vodeno ra¢una, zbog ¢ega su trosSkovi pro-
izvodnje u odnosu na inostranstvo, zbog nestrucne organizacije rada, zastarje-
log nacina proizvodnje 1 tehnicke zaostalosti sredstava za rad bili enormno
veci. Niska proizvodnja i slaba tehni¢ka opremljenost industrije u€inili su da je

140 ABH, FMTI, K-95, dok. br. 5032/1926. Uszsjewumaj ynpasroz od6opa, Capajeso,
28. dpedpyapa 1926; Izvjestaj o privrednim prilikama i radu komore u godini 1929, Sarajevo,
1930, nepaginirano; H. ITomosuh; JI. Mumwmh, Hawa oomaha npuspeoa, 458.
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Bosna i Hercegovina spadala u red industrijski nerazvijenijih zemalja u Evropi.
Njene preduzeca bila su suocena sa problemima neracionalnog vodenja, nedo-
statka finansijskog kapitala, stru¢ne radne snage, potrebnih sirovina, slabe teh-
nicke opremljenosti, skupog i nedovoljnog transporta, jakom stranom konku-
rencijom, sku¢enim unutarnjim trziStem 1 visokim poreskim nametima. Dr-
zavna vlada najvecu paznju posvecivala je eksploataciji privrednih kapaciteta
koje je naslijedila od Zemaljske vlade i koristenje prirodnih bogatstava Bosne
1 Hercegovine, dok novih investicija skoro da i nije bilo. Prihodi od drzavne
privrede (koja je najve¢im dijelom bila koncentrirana u Bosni i Hercegovini)!4!
slijavali su se u drzavni budzet, ¢iji su rashodi pokrivali heterogene funkcije
raznih drzavnih institucija. U raspodjeli budzetskih sredstava drzavne firme
pak, nisu bile adekvatno zastupljene. Drzava nije izdvajala dovoljno sredstava
kako bi medernizirala svoja preduzeéa.'*> Na pragu 1939. godine javnost je
upozoravala nadlezne da je krajnje vrijeme da se ozbiljnije pozabave drzavnim
preduzeéima i njihovu moderniziranju.1*3

Osnovane jo$ u austrougarsko doba Zeljezare u Zenici i Varesu radile su
sa starim postrojenjima od 1918. do 1937. godine i na isti nac¢in kao na dan
kada su podignute. Dok se metalna industrija u drugim zemljama svaki dan
usavrSavala 1 modernizirala, bosanskohercegovacke Zeljezare su na tom planu
skromno napredovale. Dugotrajna upotreba vremenom je troSila postrojenja,
koja su mogla izradivati samo sitnije profile gvozda, zbog cega nisu mogla
konkurisati stranim tvornicima osposobljenim da izraduju gvozdene elemente

141 Najvise industrijskih preduzeéa u drzavnom vlasnistvu nalazilo se u Bosni i Herce-
govini. Kraljevina Jugoslavija je od Zemaljske vlade za Bosnu i Hercegovinu naslijedila 11
rudnika uglja, nekoliko elektrana, nekoliko ciglana, dva rudnika gvozda (Vares i Ljubija), to-
pionicu zeljeza u Varesu, rudnik soli i solanu, rudarsku zadrugu Bosnia koja je imala nekoliko
rudnika olova, srebra, hroma i dr., najvece drvarsko preduzeée u cijeloj drzavi Sipad iz Drvara,
Cetiri tvornice duhana (Banja Luka, Mostar, Sarajevo, Travnik), Zeljeznice, dva najveca pre-
duzeca tekstilne industrije (Oblasne tkaonice beza i veziva i Oblasne takonice ¢ilima iz Sara-
jeva), nekoliko Stamparija, te ogromno Sumsko bogatstvo. Bila je i dionicar u tri preduzeca
drvne industrije (d. d. Varda, Visegrad 37,5%, a. d. Durmitoru 50%, a. d. Krivaja 26%), dva
preduzeca hemijske industrije (Destilaciji drva iz Tesli¢a 20% i Celulozi drva iz Drvara 49%),
metalnoj (Zeljazara u Zenici 64%) i prehrambenoj industriji (Se¢erane iz Usore sa 38%).

1421, Turina, Deset godina drzavnog rudarstva, 80.

143 Rudarsko i topionicko radni$tvo u Jugoslaviji, Rudarski i topinicki glasnik, God. XI,
br. 12, Beograd, decembar 1939, 4.
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svih veli¢ina. Imperativno se nametala potreba prosirenja i moderniziranja ze-
ljezara, nabavkom postrojenja za izradu svih vrsta zeljeza, naro€ito krupnijih
profila za koje su inostranstvu davane ogromne sume novca.'#

S obzirom na okolnosti pod kojima su Zeljezare radile 1 teSkoce s kojima
su se susretale, investiranja u pogonska postrojenja bila su skromna. Prema
dostupnim podacima u zenickoj zeljezari tokom 1927. 1 1928. godine nabav-
ljen je novi turbo agregat koji je sluzio za elektricni pogon pruga za srednje
valjanje, te makaze za rezanje Zeljeza (Schrottscheeren).!*® Radi obrezivanja
krajeva Stapova koji su valjani na prugama za srednje i dvjema prugama za
fino valjanje, izvrSena je nabavka ,,Abschopfscheeren uredaja za obrezivanje
krajeva metalnih Stapova koji su valjani. Odredena poboljSanja izvedena suiu
kotlarnici kod pregrija¢a pare.1*°

Obilje uglja koji je imala na raspolaganju metalna industrija nije bilo od
narocite koristi, jer nije bio pogodan za iskoriStavanje u topionicama i zeljeza-
rama. Osim plinara u nekim ve¢im mjestima u drZavi, nije bilo drugih instala-
cija za proizvodnju koksa (koksare), niti je bilo mineralnog uglja podesnog za
njegovu proizvodnju. Plinare koje su koks proizvodile kao sporedni produkt
pri fabrikaciji plina nisu mogli podmiriti ni 5% cjelokupnih potreba industrije.
Plinski koks uopce nije bio podesan za talenje nego samo talioni¢ni, koji se u
drZzavi nije proizvodio. Jedina ljevaonica koja je proizvodila sirovo gvozde u
Vare$u morala je koks dobavljati iz inostranstva (Engleske i Cehoslovacke),4’

144 Veliko slavlje nae industrije i rudarstva, Rudarski i topionicki vesnik, God. V111, br.
8, Beograd, 25. juna 1936, nepaginirano.

145 Zenitka Zeljezara u svom proizvodnom procesu vrsila je topljenje starog Zeljeza,
kojeg je, izmedu ostalog, nabavljala od Zeljeznica i drugih drzavnih ustanova, u kojem se na-
lazilo mnogo krupnog materijala koji se prije upotrebe morao smanjivati. To je bio kompliciran
i skup posao, usljed pomanjkanja odgovaraju¢ih masina, zbog ¢ega se posao obavljao rucno.
Troskovi ruénog smanjivanja krupnog materijala iznosili su u Zeljezari Zenica 10 dinara za
100 kg, dok su u zeljezari Jesenice iznosili dva dinara za 100 kg, $to je bilo pet manje. (ASBK,
FZZ, Sekretarijat — sjednice — skupstina. Upravni i nadzorni odbor 1925-1935. Uzsewmaj o
HOMPEOHUM UHBECMUYUAMA).

16 ASBK, FZZ, Sekretarijat — sjednice — skupstina. Upravni i nadzorni odbor 1925—
1935. Uzsewumaj o nompebHum ungecmuyujama.

W ASBK, FZZ, Akta 1921.-1929. Jlupekumja ApKaBHHX pyJapcKux mnpemyseha y
CapajeBy ['enepanHoj pyaapckoj mupekuuju beorpan, Cruowcere yapuncke mapuge, 0p.
32.947/24, Capajeso, 25. XII 1924.
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za $ta je godisnje izdvajano oko 80.000.000 dinara. 8 Zavisnost od ino koksa
omogucéavala je strancima da diktiraju njegovu cijenu.*® Koks kao gorivo u
topionicama, livnicama, Se¢eranama i nekim drugim industrijama, bitno je utje-
cao na troSkove proizvodnje. U topionicama oni su ¢inili 2 / 3 proizvodnih
troskova sirovog gvozda.'® Izdvajanje pozamasne svote za koks povecavalo
je cijenu sirovog gvozda toliko da je Zeljezari Zenica bilo jeftinije uvoziti go-
tovo gvozde iz inostranstva nego iz Varesa.’® Uz to je za proizvodnju &elika
uvozila feromangan iz Engleske i vatrostalne opeke iz Cehoslovacke, §to je
proizvodnju ¢inilo skupom i nerentabilnom.>?

Upotreba efikasnijih tehnoloskih dostignuca u izradi ¢elika, odnosno nje-
gova dobijanja na bazi elektri¢ne energije nije se primjenjivala zbog slabe elek-
trifikacije i potrebe za tehnickim preuredenjem postrojenja, sto je iziskivalo zna-
tna finansijska sredstva. Primjena elektri¢ne energije bila je slaba i u drugim in-
dustrijskim granama, jer proizvodnja nije mogla zadovoljiti potrebe. Elektri¢na
energija se uglavnom koristila kao sredstvo za osvjetljenje, a rijetko za potrebe
proizvodnje. lzuzetak u tome bila je hemijska industrija, koja je najvise upot-
rebljavala elektricnu energiju u svom proizvodnom ciklusu.

U drZzavnim preduzecima, pa tako 1 Zeljezarama Zenica i Vares, osjecala
se odsutnost valjane organizacija rada kao u razvijenijim industrijskim zem-
ljama koje su stvorile ¢itave sisteme pomoc¢u kojih su reducirale proizvodne
troSkove do minumuma, a proizvodnju podizale do maksimalnih moguénosti.
Poslovanje drZavnih firmi bilo je sputavano Zakonom o drZzavnom racunovod-
stvu i sistemom kontrole na kojem se on osnivao.'®® To je bio sistem opéeg

148 Industrija gvozda d. d. — Zenica, Auanuza 6unanca, noparax ,HapomHom
6marocramy®, ['ox. I, O6p. 41, Beorpan, 11. okTobap 1930, 178.

149 Dimitrije, Bura, O moguénostima dobivanja metalurgijskog éumura za Zeljezaru Va-
res, Rudarski i topionicki vesnik, Organ rudarske, topionicke, Zeljezarske, teske i srodnih in-
dustrija Kraljevine Jugoslavije (elektro—hemijske, elektro—centrale, cementa i dr.), God. IX,
br. 3839, Beograd, 4-11. novembra 1937, nepaginirano.

150 ABH, FTOK, K—6, omot br. 1. Izvjestaj o radu komore za vrijeme od 4. oktobra do
1. marta 1925.

151 ASBK, FZZ, Upravni odbor 1920-1928. Izvjestaj direkcije za XX sjednicu Uprav-
nog odbora dne 10. marta 1928.

152 ASBK, FZZ, Zapisnik sjednice Ravnateljskog i nadzornog odbora Dionickog drus-
tva za industriju zeljeza Zenica, odrzane u Sarajevu dne 20. i 21. aprila 1922.

158 ABH, Fond Inspekcija rada za oblast Sarajevsku (FIROS), pov. br. 21/1927.

Munucmapcmeso ynympawiroux oena Kpawesune Cpoa, Xpsama u Cnosenaya Odenerve 3a
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nepovjerenja s pretpostavkom ,,svako je lopov®, pa se raznim mjerama kon-
trole to pokusavalo sprijeciti. Zakon je onemogucéavao elasti¢nost poslovne po-
litike nepohodne za uspjesno konkurisanje privatnoj i stranoj inicijativi.'>* Di-
rektorima drzavnih firmi ubijena je apriori svaka inicijativa i ambicija, Cime su
bili degradirani na obi¢ne administrativne ¢inovnike. I dok se tako na jednoj
strani, onemogucavao prirodni tok poslovanja preduzeca i slabila njegova mo¢
konkurencije, na drugoj, nije postizan Zeljeni uspjeh. Pokazalo se da se i pored
svih kontrolnih mjera nisu mogle izbjec¢i zloupotrebe i da se moglo ,krasti“ i
kod Zakona o drzavnom raCunovodstvu, jer su organi kontrole, racunoispiti-
vaci, bili ljudi koji nikada nisu ni vidjeli industrijsko preduzece niti poznavali
nacin poslovanja.

Jos jedan veliki problem pored ,.korupcije i krade* koji je potencirao ne-
rentabilnost drzavnih firmi, bilo je zapos$ljavanje viska radnika iz redova par-
tijskih pristalica. Ovo je, ustvari, bio najveci problem njihove nerentabilno-
sti.!®® Stranacke oligarhije u administraciji drzavnih nadlestava i privrednih pre-
duzeca uzele su tolike razmjere, da su u javnosti ¢esto nazivane ,,diktaturom par-
tijskih sovjeta.“®® Na jednoj konferenciji radnika odrzanoj u Travniku jula
1927. godine, izmedu ostalog, istaknuto je da ,,je na svim rudnicima zavladalo
nesnosljivo partizanstvo, koje su uvele pojedine vladajuce politicke stranke,
koje stupajuci na vlast odmah otpustaju jedne a primaju druge radnike kao
svoje partizane i time samo stvaraju uliéne prosjake.“*>” Mjerilo pak, za postav-
ljenje ¢inovnika nije bila sposobnost i savjesnost, ,,nego samo legitimacija “ partija
na vlasti.'®® Dakle, drzavna privredna preduzeca bila su ,,socijalne” ustanove za

oporcasny 3awmumy Munucmapcmagy coyujarne noaumuxe, Ilo. O0p. 11794, beorpan, 2.
aBrycta 1927.
154 JlpxaBa kao npuspennuk, Glas slobode, God. X1V, br. 13, Sarajevo, 27. marta 1924,

155 TlapTusaHcTBO y aAMHHMCTpAlUMjU ApXKaBHUX pyaHuka. LlITa mpedyd Hampegak
npkaBaux npenyseha?, Ilpeeneo, I'ox. I, 6p. 10, Capajeso, 13. mapra 1927, 2-3.

156 AJ, Fond Ministarstvo unutrasnjih posiova Kraljevine Jugoslavije (14)-76-267.

157 ABH, FIRQS, pov. br. 21/1927. Munucmapcmeo ynympawrsux dena Kpamesune
Cpba, Xpeama u Cnosenaya Odenere 3a Opoicasny 3awmumy Munucmapcmey coyujaite
nonumuxe, I1oB. 6p. 11794, beorpan, 2. aBrycra 1927.

158 Rudnikom uglja u Banjoj Luci upravljali su kao eksponenti ,,sovjeta* jedan bravar i
jedan rudar. Jedan rac¢unarski pripravnik u rudniku Breza imao je ,,Stampanice* kao Sef nadle-
Stva, pomocu kojih je naredivao direktoru koga da primi, a koga da otpusti iz sluzbe. Kad je
direkcija u Sarajevu preuzela Senjski rudnik, zatekla je u njemu 1.400 radnika kod dnevne
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zbrinjavanje partijskih poslusnika. Neekonomsko upravljanje drzavnim preduze-
¢ima rezultiralo je poslovnim gubicima.>®

Nedostatak strucne radne snage bitno je utjecao na obim rada u zenickoj
zeljezari. U godisnjem izvjestaju za 1919. Upravni odbor navodi da je tvornica
proizvela svega 4.708,70 t robe $to je bilo 14,3% njene produktivne sposobno-
sti.1®% Uzroci su bili postavljeni sekvestar koji je ograni¢avao upravu preduzeéa
u poslovanju, nedostatak sirovog zeljeza i uglja, loSe saobracajne prilike, nea-
dekvatna carinska zasStita i narocito nedostatak kvalifikovanih radnika ,,koji su
dijelom napustili posao za vrijeme rata, a dijelom su se izselili nakon prevrata
(...).“*®1 T u poslovnom izvjestaju za 1922. menadzment se zalio da se proizvo-
dnja nije mogla povecati zbog oskudice kvalifikovanih radnika, a ,,da opet do-
djemo do kvalifikovanih radnika, stajalo bi nas izvanredno velikih Zrtava. 162
Na trziStu rada tokom meduratnog perioda trajno i osjetno nedostajalo je kva-
lifikovane radne snage, a broj nezaposlenih nekvalifikovanih radnika u svim
granama industrije i zanata stalno je rastao.

Prije Prvog svjetskog rata pripadalo je cijelo producje zapadnih jugosla-
venskih pokrajina srednjoevropskom kartelu gvozda u ¢ijoj je interesnoj sferi

bila i Srbija, a djelimi¢no i Bugarska. Poslije rata kartel je nastojao da u pot-

produkcije uglja od 20 vagona. Za tu produkciju prema tadasnjim standardima bilo je dovoljno
920 radnika. (ITapTu3aHcTBO y aAMHHUCTpALMjH Ip)KaBHUX pyaHuka. lllTa npeun Hanpenak
npxaBuux npenyseha?, I[lpeaneo, Ton. 1, 6p. 10, Capajeso, 13. mapra 1927, 2-3).

159 ABH, FSIPAD. Hsgjewimaj ynpagnoe odbopa 3a nocnoeuny 1920/21. 200umny,
noonemoe pedoenoj enasnoj Ckynwmunu LLlymcxo—undycmpujckoe npeodyseha Jlobpmpun—
Ipsap a. 0. 00 29. janyapa 1923; ABH, FTOK, K-2. Zapisnik redovne XXVII plen. sjednice
od 23. VI 1920. (sa prilozima).

160 ASBK, FZZ, Sekretarijat akta 1914-1927. Zeljezara Zenica izgradnja bosanske in-
dustrije Zeljeza, ASBK, FZZ, Akta Skupstina dioni¢ara 1919-1923. Izvjestaj za poslovnu
godinu 1918, 1919. i 1920. podnesen na XIX redovitoj glavnoj skupstini po upravnom i nad-
zornom odboru, koji je imenovan po Zemaljskoj Vladi za Bosnu i Hercegovinu.

161 ASBK, FZZ, Sekretarijat. Zaspisnik sjednice ravnateljskog vijeca Industrije Zeljeza
d. d. Zenica odrzane 1920; ABH, FMTI, K-98, dok. br. 1182/1927. Izvjestaj za poslovnu god.
1918, 1919. i 1920. podnesen na XIX redovitoj glav. skupstini, Zenica, 1922.

162 ASBK, FZZ, Sekretarijat. Izvjestaj o sadasnjim prilikama Dionickog drustva za in-
dustriju Zeljeza Zenica; ASBK, FZZ, Upravni odbor 1920-1928. Zapisnik sjednice upravnog
odbora drustva za industriju zZeljeza Zenica, odrzane u Zagrebu, Rackog ulica 3 / I, u prosto-
rijama drustva ,, Grenitz “ d. d. iz Sarajeva dne 12. septembra 1923. u 10 sati prije podne.
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punosti ovlada trziStem na Balkanu, tako da su prilike na trzistu gvozda u Ju-
goslaviji bile okarakterisane borbom domacih zeljezara s inostranom konku-
rencijom.®® Kapacitet Zeljezara Vares i Topusko, koje su proizvodile sirovo
zeljezo, iznosio je oko 60.000 t, a stvarna godiSnja proizvodnja oko 40.000 t,
tj. 2 / 3 kapaciteta. Puni kapacitet nije bilo moguce iskoristiti i pored zastitne

carine, jer je drzava iz inostranstva nabavljala preko 15.000 t sirovog zeljeza i

Celika.164

Rad sa skupim sirovinama, neznatno iskoriStavanje postoje¢ih kapaciteta
koji su bili namijenjeni za ve¢u proizvodnju, pomanjkanje odgovarajuce carin-
ske zaStite, sputavalo je metalnu industriju da konkuriSe inostranim tvorni-
cama.'®® Mali konzum u zemlji nije mogao podrzati njihove kapacitete, ali je
postojala moguénost za ovladavanje trziStem susjednih: Bugarske, Grcke,
Madarske 1 Albanije koje nisu imale Zeljeza, pa i Rumunije koja je uvozila
znatne koli¢ine, pod uvjetom racionalizacije proizvodnje koja bi rezultirala
smanjenjem cijena robe. Medutim, zeljezare su kod nabavke vaznih sirovina
bile ovisne od inostranstva, zbog ¢ega je pogon njihovih visokih pec¢i bio ne-
srazmjerno skup.* Zeljezara u Zenici je zbog jake konkurencije morala sma-
njivati svoje cijene ispod proizvodnih troskova.'®’ Sudjelovanje u raznim ko-
njunkturama poslije rata (kao $to su inflaciona, Ruhrska i dr.) omogucilo je
stranim Zeljezarama dalekosezno iskoriStavanje proizvodne sposobnosti 1 raci-
onalno vodenje pogona. Posljedica je bilo jac¢e prodiranje zapadnoevropske
konkurencije koja je cijanama Zeljeza, koje su bile ispod proizvodnih, dovodila

163 ABH, Fond Velikog Zupana Sarajevske oblasti, br. 5261/27. ITpuepemena paonuuxa
xomopa 3a bocny u Xepyezoeuny Benuxom acynany 3a capajescxy ooracm Capajeso, 6p. 176,
Capajeso, 17. dpebpyapa 1926; ABH, FTOK, K-8, omot br. 1. Zapisnik XXXIX redovne ple-
narne sjednice od 25. VII1 1927. god.; ABH, FTOK, K-12, omot br. 2. Zapisnik XLVI redovne
plenarne sjednice od 16. XI1 1930. god.; i3sewamj o npuepeonum npurukama u pady Komope
y 1925,52.

164 Q. Jura$, Znacaj industrije Zeljeza, 18.

185 ABH, FTOK, K-5. Dionicko drustvo za industriju Zeljeza Zenica Trgovacka i obrt-
nic¢ka komora, Sarajevo, Zenica, 28. decembra 1925.

166 ASBK, FZZ, Akta 1921-1929. Peoaxyuja ,, [Ipuepeonu npeaned “ Beoepao, 3ennna,
12. aBrycra 1924.

167 ASBK, FZZ, Sekretarijat. Zapisnik sjednice ravnateljskog vije¢a Dion. drustva za
zeljeznu industriju Zenica, odrzane u Sarajevu dne 22. jula 1920.
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do obustave rada Zeljezara u Bosni i Hercegovini.'®® Da bi se otklonila bilo je
potrebno napraviti adekvatnu carinsku zastitu domacih proizvoda. Prva mjera
u tom pravcu uc¢injena je tokom 1919. godine, kada je carinska tarifa koja je
do ujedinjena vazila u Srbiji prosirena na cijelu drzavu. Njena glavna osnovica
bila je uvoziti Sto jeftinija sredstva za proizvodnju, a gotove proizvode Sto vise
opteretiti carinskim tarifama.'®® Ovakvim potekcionisti¢kim mjerama trebalo
je zastiti domace trziste od strane robe, a istovremeno podsticati podizanje no-
vih industrijskih postrojenja.l’® Medutim, protezanjem srbijanskog carinskog
zakona na cijelu drzavu nije dalo Zeljene rezultate, jer nije §titio sve vrste pri-
vredne djelatnosti, s obzirom da ih nije ni bilo u Srbiji kada je zakon stupio na
snagu (31. marta 1904, op. a.). Stoga su grane privrede kojih nije bilo u vrijeme
donosenja zakona ostale nezasSti¢ene. Medu njima bila je i metalna industrija,
zbog &ega su njeni zastupnici trazili poveéanje carine na Zeljezo.'’ U drugoj
polovini 1921. godine izvrSene su male izmjene zakona i carine su povecane,
ali to nije bilo dovoljno da zastiti domacu metalnu industriju.1’? Rudarski od-
sjek iz Sarajeva predlagao je da ,,uvoz sirovog gvozda ne bude slobodan, nego
da se za sirovo gvozde utanaci carinska stavka sa 10 zlat. Din. — 10% agio za
100 kgr. za min. i maks. stavku.“!"

Zaostravanje konkurencije bilo je narocito izrazeno tokom kratkotrajne

privredne krize (1924-1926), kada su inostrane firme uspijevale da trgovce na
veliko prisile da prodaju Zeljezo ispod kupovnih cijena, odnosno ispod tros-
kova nabavke.!™ Cehoslovacke, austrijske i njemacke Zeljezare nudile su

188 Jzvestaj Privremene radnicke komore za Bosnu i Hercegovinu za godine 1923. i
1924, Sarajevo, 1925, 11.

169 Carinske odredbe o olak§icama za trgovinu, Jugoslavenski Lloyd (Hrvatsku Lloyd),
God. Xl, br. 73, Zagreb, 3. kolovoza 1919, 1-2.

10 Munusoje, Casuh, Hawa undycmpuja u 3anamu. Hbune ocnosuye, cmare, 00HOCH,
sadicnocm, nymesu, npoutiocm u 6yoyhinocm, luo 1, Capajeso, 1922, 276.

1 Munusoje; Casuh, Hawa undycmpuja, 3anamu u mpzosuna. Hune ocnosuye,
cmarve, 00HOCU, 8adCHOCM, nymesu, npouwiocm u 6yoyhnocm, Jlno VI, Capajeso, 1928, 1-2.

12 ABH, FTOK, K-5, omot br. 3. Industrija gvozgja deonicarsko drustvo Zenica Tr-
govackoj i obrtnickoj komori, Sarajevo, Zenica, 22. VII 1925.

73 ASBK, FZZ, Akta 1921-1929. Jlupexumja mpikaBHHX pyIapckux npemyseha y
CapajeBy ['enepannoj pynapckoj aupekuuju beorpan, Cuuowcere yapuncke mapuge, 0p.
32.947/24, Capajeso, 25. XII 1924.

174 Uprave Zeljezare Zalila se krajem 1929. godine privrednoj komori u Sarajevu da je
kriza ,,industrije Zeljeza (...) op¢enita“, da su zbog nje i ,,zapadno evropske Zeljezare u velikoj
neprilici, te s toga pod svaku cijenu gledaju da prosSire svoje trziSte na istok i na taj nacin nama
prave konkurenciju cijenama koje su ispod proizvodnih cijena.” (ABH, FTOK, K-5. Dionicko
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gvozde ispod svojih proizvodnih troskova samo da bi prisilile domace valjao-
nice da obustave pogone.'” Desavalo se da su gvozde, koje nisu mogle prodati
Rumuniji i drugim balkanskim zemljama, prodavale u Beogradu ispod ci-
jene.r’® Njihovu akciju potpomagao je na izvjestan nacin i porast dinarskog
teCaja u prolje¢e 1924. godine, koji je, prema misljenju strucnjaka, bio neos-
novan, jer njegova unutarnja kupovna snaga nije porasla, zbog Cega je cijena
inostranog gvozda bila niza od domace. Da bi zastitili domacu proizvodnju
predstavnici crne metalurgije trazili su da se domacoj industriji pruzi zastita od
»strane drzave, koja ¢e se u prvom redu sastojati u odgovarajucoj carinskoj
tarifi. Carinska tarifa, koja je sada na snazi, ne samo da je zastarela, nego je
svoju brojcanu snagu izgubila time, Sto zlatna vrednost, na kojoj se temelji
carinska tarifa ne dolazi do izraza u jednom odgovaraju¢em adziju, nego u je-
dnom sasvim proizvoljnom (1:9 mesto 1:15).“}"" Uopéeno, industrijalci i stru-
¢njaci su smatrali da je jedan od uvjeta za opstanak industrije bilo donosSenje
adekvatne carinske tarife.!’®

Pritisnuta sve brojnijim zahtjevima privrednika Vlada je 20. juna 1925.
godine Zakonom o opcoj carinskoj tarifi uvela novu zastitnu tarifu, koja je imala
potekcionisti¢ki karakter za industrijske proizvode.”® U njenoj izradi uéestvo-
vali su ¢lanovi Centrale industrijskih korporacija kao ovlas¢eni predstavnici
industrije u zemlji, ali pojedine industrijske grane nisu bile zadovoljne njenom
visinom.'® Prije poveéanja carinska zastita industrijskih proizvoda iznosila je
23% od vrijednosti robe. Novim Zakonom carinski stavovi iznosili su za he-
mijske proizvode 37,8%, tekstilne 30%, proizvode od koze 33,7%, papira

drustvo za Industriju Zeljeza Zenica Trgovacka i obrtnicka komora, Sarajevo, Zenica, 28. de-
cembra 1925).

5 ABH, FTOK, K-5. Direkcija drzavne Zeljezare u Varesu Trgovacka i Obrtnicka
komora za Bosnu i Hercegovinu Sarajevo, br. 12.469/25, Vares, 26. oktobra 1925.

176 ABH, FTOK, K—6, omot br. 1. Zapisnici XXXV plenarne sjednice redovite od 20. 111
1925.

7 ABH, FZZ, Akta 1921-1929. Kemezapa 3enuya pedaxyuju ,, lpuspednu npeaied
beoepao, 3ennna, 12. arycra 1924.

178 ABH, FTOK, K—6, omot br. 1. Zapisnici XXXV plenarne sjednice redovite od 20. 111
1925,

17 Ugo, benun, Hosa napuncka tapuda, Nova Evropa, K. XII, Zagreb, 1925, 57.

180 ABH, FTOK, K—4, omot br. 5. Zapisnik XXXIV redovite plenarne sjednice odrzan
10. X 1924. god.

150



Metalna industrija u Bosni i Hercegovini ...

32,7%, stakla 52%, zeljeza 41,4% itd.8! I pored carinske zastite strana konku-
rencija je bila prisutna. Industrija metala morala je svoje cijene ravnati prema
svjetskim, bez obzira na fakticke troSkove proizvodnje. Potrosnja Zeljeza na-
kon Prvog svjetskog rata opala je na skoro polovinu predratne i nije bila u ra-
zmjeru sa proizvodnjom, koja je u zapadnim drzavama, a naro€ito u Sjedinje-
nim Americkim Drzavama tokom rata znatno povecana. Zato je cjelokupna
svjetska industrija metala nakon rata radila s gubitkom ili s malo dobiti. Izvoz
zapadnoevropskih Zeljezara obavljao se s ,,dumping — cijenama”, a kompenza-
ciju za gubitke nastale nizim cijenama prilikom izvoza pokrivale su dobrom
prodajom na domacem trzistu koje je bilo zasti¢eno carinama i potpunim isko-
riStavanjem kapaciteta, ¢ime su smanjivale proizvodne troskove. Jedino je tako
moguce objasniti zagonetku kako je Zeljezo iz Indije, Holandije i dr. zemalja,
za koji se morala platiti carina od 3.500 dinara po vagonu, prevoz, pretovar
nekoliko puta, bilo jeftinije od domaceg. Strane drzave su svojim zeljezarama
davale i druge subvencije. Engleska je npr. svoju teSku industriju subvencioni-
rala s 10.000.000 engleskih funti. Takoder je i carinska zastita kod pojedinih
evropskih zemalja bila veca od one koja se primjenjivala u Kraljevini Jugosla-
viji.182 Konaéno, zapadnoevropske Zeljezare imale su sklopljene kartele koji su
ih stitili od bilo kakve konkurencije.'8

Pojacana carinska zastita 1 uvodenje trgovinskih restrikcija narocito su
bili izrazeni tokom velike ekonomske krize (1930-1935), a ostali su na snazi
sve do Drugog svjetskog rata.*®* U periodu od 1935. do 1941. godine strana

181 Dimitrije, Misi¢, Ekonomika industrije Jugoslavije, Tre¢e dopunjeno izdanje, Beo-
grad, 1965, 290; Rudolf, Bicani¢, Ekonomska politika FNRJ, I, Zagreb, 1960, 90; M.
Mupxkosuh, Hnoycmpujcka noaumuxa, 297. ABH, FTOK, K-5. Direkcija drzavne Zeljezare u
Varesu Trgovacka i obrtnicka komora za Bosnu i Hercegovinu Sarajevo, br. 12.469/25, Vares,
26. oktobra 1925.

182 ABH, FTOK, K—7, omot br. 2. Zapisnici XXXVII redovne plenarne sjednice od 22.
IV 1926. god.

183 postojao je kartel francuskih ljevaonica (Office de Statistique de la Production Me-
tallurgique), potom sporazum izmedu njemackih i francuskih Zeljezare u vezi sirovog gvozda,
kartel austro—¢ehoslovackih—madarskih i rumunskih Zeljezara itd. (ABH, FTOK, K-7, omot
br. 2. Zapisnici XXXVII redovne plenarne sjednice od 22. IV 1926. god.).

184 Protekcionisticku zastitu drzave su ostvarivale preko raznih sistema kontigentiranja,
sporazuma o razmjenama, bilateralnih ugovora, zabrane uvoza pojedinih proizvoda, klirinskih
sporazuma, uvozne i izvozne takse, kontrole monetarnih operacija itd. (Hapoona npuepeoa y
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konkurencija na domacem trzistu bila je slabija, a potraznja robe na stranom
trziStu veca. Metalna industrija radila je punim kapacitet, jer su strane firme
bile zauzete proizvodnjom za svoje vojne industrije. Rast proizvodnje i izvoza
bio je povezan i s vanjskopolitickom orjentacijom Kraljevine Jugoslavije koja
se od 1934. godine sve vise vezala za sile Osovine koje su imale pojacan tempo
naoruzanja usljed svojih ratnih planova.'®®

Privredni i industrijski razvoj Bosne i Hercegovine u velikoj mjeri zavi-
sio je od Zeljeznice, koja je bila glavno prevozno sredstvo. Problemi koji su
bili prisutni kod Zeljeznickog saobracaja mogu se svrstati u Cetiri grupe 1 to:
nedostatak lokomotiva i vagona (nedovoljan vozni park), nepovezanost Bosne
1 Hercegovine sa ostalim dijelovima drzave, odnosno nedostatak zeljeznicke
infrastrukture, problem velikog broja pruga uskog kolosijeka i njihovo ukljuce-
nje na pruge normalnog kolosijeka (pretovar robe), te visoka cijena prevoza.

Najvaznija Zeljeznicka mreza u Bosni 1 Hercegovini bila je uskog kolo-
sijeka. Stoga, kada se govori o bosanskohercegovackim saobra¢ajnim prili-
kama, uglavnom se misli na saobra¢aj na prugama uskog kolosijeka koji nije
mogao zadovoljiti potrebe privrede.!8 Poseban problem do 1925. godine je
saobracajna izoliranost Bosne i Hercegovine od ostatka zemlje, jer su njene
saobracajne veze do 1918. godine iSle uglavnom prema ekonomskim centrima
Austrije 1 Madarske. Glavno ¢voriste zeljezni¢kog transporta bio je Bosanski
Brod, koji nije bio srediste odakle su se najracionalnije mogle uspostaviti sao-
bracajne komunikacije u zemlji. Glavna saobracajna veza isla je od Bosanskog
Broda do luke Dubrovnik (599 km), odnosno Metkovica. Pruga je preko pla-
ninskog klanca Ivan Planine (750 m) prelazila uz pomo¢ zupcanika. Pored
smetnji koje su predstavljale pruge uskog kolosijeka, zupcanica je bila posebna
prepreka, jer je smanjivala kapacitet Zeljeznice koji je od Sarajeva do Dubrov-
nika iznosio oko 500.000 t godi$nje. Radovi na proboju tunela u duZzini od
3.250 m u dimenzijama za pruge normalnog kolosijeka kroz Ivan Planinu i
uklanjanje zupcanice otpoceli su 1929. godine. Tunel je probijen i pusten u

1932. 200unu. Hzsewmaj 2ysepnepa Hapoone 6anke noonem ynpasHom 0000py Ha 0CHOBY Yl
33 6anuunux cmamyma, beorpan, 1933, 15-16).

185 ABH, FRKBiH, K-3, dok. br. 158/14. Izvjestaj o radu Radnicke komore u Sarajevu
od 1. novembra 1938. do 1. novembra 1939. godine.

186 Izvjestaj o privrednim prilikama i radu komore u godini 1929, Sarajevo, 1930, 66.
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promet 1. novembra 1929. godine. Korekturom ovog dijela zeljeznice poveéan
je kapacitet za 100%, od 500.000 na 1.000.000 t.18

Vremenom su se potrebe prevoza sirovina do preradivackih pogona, kao
1 gotove robe do potrosackih centara povecavale i iziskivale hitnu izgradnju i
rekonstrukciju transportnih kapaciteta, narocito za kabastu robu (metalne pro-
izvode, drvo, rude i dr.). Posebnu teskocu u zeljeznickom saobracaju predstav-
ljale su pruge uskog kolosijeka i njithovo ukljucivanje na pruge normalnog ko-
losijeka, tj. pretovar robe u Bosanskom Brodu. Prilikom pretovara bruto teret
se nagomilavao, a dostava robe kasnila. Do izbijanja Drugog svjetskog rata i
nakon niza planova, peticija, zahtjeva i rezolucija o moderniziranju Zeljeznicke
mreZe, bosanskohercegovacka pruge ostaju dominantno uskog kolosijeka,'®® a
problem pretovara robe nerijesen.'8®

Nedovoljna osposobljenost ZeljezniCkog voznog parka stvarala je prob-
leme cjelokupnoj bosanskohercegovackoj privredi. NestaSicu vagona pogorsa-
vala je nemogucénost radionica za opravku vagona da obavljaju svoj posao, jer
nisu dobijale potrebne kredite, zbog Cega nisu bile u stanju da izvrSe popravke
vagona. Prema podacima Sarajevske direkcije zeljeznica iz 1922, dnevna pot-
reba otvorenih vagona samo za drvnu industriju iznosila je 400, rudarsku 450
vagona, §to je prema osmodnevnom turnusu ¢inilo oko 8.000 vagona. U to vri-
jeme Direkcija je raspolagala sa 4.742 obi¢nih i specijalnih teretnih vagona, od
koji je u opravci bilo 1.129 (23,8%), dok je 1914. godine u opravci bilo svega
16%. Direkcija je mogla pokriti samo 30-40% potreba transporta bosanske in-
dustrije. Za ostatak od 60% bosanska privreda bila je priguSena i to ne samo u
toku sezone, nego kroz ¢itavu godinu. Zenicka Zeljezara zbog nedostatka va-
gona nije mogla otpremiti u novembru 1923. oko 30%, u decembru 20%, a u
januaru 1 februaru 1924. godine 50% svoje robe, usljed Cega je i prodaja opala
za isti procenat.!®

187 Saobraéajni problem Bosne i Hercegovine, ITpuspednu eéecnux, UndpopMaTueHu
JIMCT MHAYCTPHUje U TproBuHe 3a bankaw, ['ox. V, 6p. 1-2, Sarajevo, 1929, 32.

188 ABH, FTOK, K-11, omot br. 11. ITpuspeone npunuxe y Bocnu u Xepyezoeunu. Za
svo vrijeme postojanja monarhisticke Jugoslavije (1918—1941) bilo je izgradeno ukupno 1.840
km Zeljezni¢kih pruga, od ¢ega u Bosni i Hercegovini svega 176 km. (Grupa autora, Sto godina
zZeleznica Jugoslavije 1849-1949, Beograd, 1951, 135; Stjepan, Lovrenovi¢, Ekonomska poli-
tika Jugoslavije, Sarajevo, 1956, 80).

189 Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini 1938, Sarajevo, 1939, 219
220.

190 ABH, FTOK, K3, omot br. 1. Zapisnik redovite XXXI Plenarne sjednice Trgovacke
i obrtnicke komore za Bosnu i Hercegovinu drzane dne 15. decembra 1922. u dvorani Komore
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Visoka prevozna tarifa, koja je ukljucivala sistem prekinutog tarifiranja,
odnosno razli¢ito racunanje cijena prevoza za pruge uskog i normalnog kolo-
sijeka, crnoj metalurgiji je onemoguéavala normalan rad.!®! lako je jedinstve-
nom tarifom od 1. oktobra 1925. godine bilo ukinuto prekidno racunanje pri-
jevoza, to za bosanskohercegovacku industriji nije imalo velikog ucinka, jer je
vazio samo za pruge uskog kolosijeka koje su bile u drzavnoj nadleznosti. %
Tarifom iz 1925. godine cijena prevoza na zeljeznici bila je smanjena, ali je
samo dvije godine kasnije (1927) ponovo poveéana za 8%, a od 1. marta 1929.
godine za dodatnih 5%. Krajem velike ekonomske krize izvrSena je nova re-
forma trifnog sistema, kojom je prevoz za glomazne artikle (metalne izrade-
vine, ugalj, lignit, drvo za gorivo, cement, cigle i dr.) bio povecan, dok je nez-
natno smanjen za neku robu (Zitarice). Ali, samo nekoliko mjesece kasnije 16.
marta 1934. godine tarifa je linearno povecana za 10%. Korjenitija tarifna re-
forma izvrSena je 1. juna 1938. godine, ali je ve¢ naredne godine pretrpjela

u Sarajevu; ABH, FTOK, K—4, omot br. 2. Zapisnici XXXIII redovite plenarne sjednice od 1.
IV 1924. god.; ABH, FTOK, K-4, omot br. 5. Zapisnik XXXIV redovite plenarne sjednice o-
drzan 10. X 1924. god.; Propadanje Zelezni¢kog saobracaja, Glas slobode, God. X, br. 150,
Sarajevo, 19. jula 1920, 1; Zastoj u Sumskoj industriji, I rac crobooe, God. XV, br. 4, Sarajevo,
22. januara 1925, 1; Propadanje Zeljeznickog saobracaja, Inac crobode, od. X, br. 151, Sara-
jevo, 20. jula 1920, 1. Dnevna proizvodnja rudnika prema izvjestaju Rudarske direkcije izno-
sila je 3.600 tona. Medutim, Zeljezni¢ka direkcija mogla je transportovati samo 75% tih koli-
¢ina, tako da se redovno na stovaristima nalazilo oko 3.500 do 4.200 vagona uglja. To je rud-
nicima pri¢injavalo veliku Stetu, jer se jedan dio proizvodnje gubio usljed polaganog propada-
nja kojem je ugalj bio izloZzen na deponiji i njegova rasipanja tokom ponovnog utovara. Ru-
darstvo je trebalo za svoj redovan rad bar jo§ 100 vagona dnevno, tj. umjesto 250-270 da
dobije 370-390 vagona. Sumska industrija je kapacitet mogla poveéati za 100 do 200%, da
nije bilo oskudice vagona.

11 ABH, FMTI, K-75, dok. br. 2445/25. Tprosauka 1 o6pTHHYKA KOMOpa 3a BocHy u
XepreroBuHy MUHHCTapCTBY TproBuHe u uWHAycTpuje beorpan, Hszsewmaj o pady
xongepenyuje Komopa u npuspeonux opeanuzayuja oopxcana 1. u 15. maja 1925. y Capajesy,
op. 3149/25, CapajeBo, 17. jyna 1925. Na konferenciji Komora i Privrednih organizacija odr-
zanoj u Sarajevu 1925. godine, trazena je, izmedu ostalog, ,,zajednicka lokalna tarifa sa zaje-
dnickim daljinarom kod Cega se ima uvaziti ukidanje sadasnjeg lomljenja tarifa u saobracaju
drzavnih Zeljeznica sa bivSom juznom Zeljeznicom i sa svim vicinalnim Zeljeznicama u drza-
vnoj eksploataciji.”

192 Grupa autora, Sto godina Zeleznica Jugoslavije 1849-1949, Beograd, 1951, 299
300. Od uskotra¢nih pruga u Bosni i Hercegovini jedino je pruga Podlugovi—Vares bila pod
upravom Ministarstva saobracaja. (Izvjestaj o privrednim prilikama i radu komore u godini
1929, 78).
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izmjene tako S$to je linerano povecana za 5%, a pocetkom 1940. godine za da-
ljih 15% (izuzev zitarica, sijena, slame i krompira). Do 1941. godine tarife su
porasle za dodatnih 13%.1% Sasvim je razumljivo §to se cjelokupna bosansko-
hercegovacka industrija, bez izuzetka, zalila na visoke cijene prevoza Zeljez-
nicom, imenujuéi ga glavnim ometa¢em njenog razvoja.

Na ekonomican rad zeljezara posebno su utjecale visoke prevozne tarife
koje su uvecavale proizvodne troskove. Nepovoljne prilike s prevozom doda-
tno su pogorsane stupanjem na snagu 1. oktobra 1925. godine novog ,,Pravil-
nika o ra¢unanju pristojbi za dostavu vagona na industrijske kolosijeke priva-
tne svojine.” Po starom pravilniku Zeljezara je za dostavu na industrijski kolo-
sijek placala 10 dinara po vagonu, a po novom 35 dinara, tj. 25 dinara vise.
Ako se uzme u obzir ¢injenica da je godiSnji promet po industrijskom kolosi-
jeku zeljezare iznosio preko 5.000 vagona, onda je jasno, da je novom tarifom
preduzece imalo poveéanje transportnih troskova za 125.000 dinara godis-
nje.’% Povecanje cijene za dostavu vagona utjecalo je na proizvodne troskove
koji su i do tada bili nesrazmjerno veliki. Menadzment je od nadleZnih trazio,
s obzirom da se vecina akcija preduzeca nalazila u vlasnistvu drzave kao i zZe-
ljeznica, da se cijene transporta Zeljezari ra¢unaju po starom pravilniku.%

Nakon formiranja Kraljevine Jugoslavije na njenu teritoriju zeteklo se
pet razlicitih poreskih sistema.'®® Heterogeni poreski sistem imao je za poslje-
dicu, da se u pojedinim dijelovima drzave placalo vise poreza od drugih i da
su porezni obveznici jedne pokrajine bili privilegirani u odnosu na druge.®’
Dakle, porezni sistem imao je dva glavna nedostatka. Prvo, porezi nisu bili
ujednaceni u cijeloj drzavi, zbog ¢ega su 1 uvjeti za ekonomski razvitak poje-
dinih dijelova drzave bili nejednaki. Budu¢i da se drzava sastojala 1z Sest raz-
li¢itih privrednih podrucja, to je razdioba javnih obaveza izmedu drZave, ko-
tara, srezova, op¢ina itd., u tim podruc¢jima bila razli¢ita. Drugi nedostatak bio

193 Grupa autora, Sto godina Zeleznica Jugoslavije 1849-1949, 300-301.

194 ASBK, FZZ, Skupstina 1925. Zeljezara u Zenici Ministarstvu saobracaja Beograd,
Zenica, 29. januara 1926.

195 ASBK, FZZ, Skupitina 1925. Zeljezara u Zenici Ministarstvu saobracaja Beograd,
Zenica, 29. januara 1926.

1% ABH, FTOK, K-6, omot br. 1. Zapisnici XXXV plenarne sjednice redovite od 20. 111
1925; Rezolucija skupstine Saveza industrijalaca u Ljubljani, bocancku Jlojo, God. 1V, br. 22,
Sarajevo, 5. jula 1922, 3; D. Pinter, O Porezima, Veliki narodni kalendar , Jugoslavija* za
godinu 1922, Zagreb, 1922, 151.

197 MBo, benun, Ilopecka pedopma, Hosa Espona, Knj. XVII, Zagreb, 1928, 97.
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je taj, da je najvece opterecenje bilo stavljeno na indirektne poreze i takse. Pre-
visoke takse ne samo da su kocile razvoj privrede, nego su nepovoljno utjecale
1 na stanje potroSackih masa, kako u gradovima tako i selima, jer su izazivale
opée poskupljenje robe.?®® I mada je poresko $arenilo bilo u direktnoj suprot-
nosti sa Ustavom, 1% njegovo unificiranje izvr$eno je tek deset godina nakon
formiranja drzave dono$enjem Zakona o neposrednim porezima 28. februara
1928. godine,?® koji je stupio na snagu 1. januara 1929. godine.?*!

Porezni tereti pogadali su sve privredne grane u Bosni i Hercegovini, jer
su finansijske vlasti u Sarajevu jo$ neposredno prije Prvog svjetskog rata po-
vecale poreznu podlogu, tako da su zahvatile §iri krug privrednika.?’? Kada se
tome pridodaju razni drzavni prirezi koji su se kretali u pravcu progresije,
glavne privredne grane (industrija, trgovina i obrt), placali su na ime direktnih
poreza vise od 50% svoje Ciste zarade.?®® Porezi su se zahvaljuju¢i dobrom

198 Prema nekim misljenjima takse su 1927. godine bile tako visoke da su ko¢ile pravi-
lan razvoj privrede u svim pravcima i smetale napretku industrije. (Izvjestaj o privrednim pri-
likama i radu komore u 1927, 56-57; Hukona, Koctpenuuh, Hamm npuspenan npoGriemu,
Nova Evropa, K. VIII, Zagreb, 1923, 315).

19 Ustav Kraljevine Srba, Hrvata i Slovenaca, Almanah, sv. |, g. 1921-1922. g., Deo
[, I1, 11, uredio Viktor Manakin, Zagreb, 1922, 41. Prema ¢lanu 116. Ustava, poreska obaveza
bila je opca, sve ,,drzavne dazbine jednake za celu zemlju”, a porez se trebao placati ,,po poreskoj
snazi i progresivno”.

20 Izvjestaj o privrednim pilikama i radu komore u 1928, Sarajevo, 1929, 47; , 1zjed-
nacenje poreza i opsti porez na dohodak®, Ilpeaneo, T'on. 11, 6p. 46, CapajeBo, 25. janyap 1928,
4-5,

21 ABH, FVZSO, dok. br. 2032/28. Tlommmjcka gupeximja 3a bocHy 1 Xepueropusy
BenmkoMm xymaHy capajeBcke obmactu y CapajeBy, Jaguu 360p JMO na Bpammuuky y
Capajesy, I1os. 6p. 1771/28, CapajeBo, 26. okrodpa 1928.

22 ABH, FVZSO, dok. br. 2797/26. Tlomuumjcka qupeximja 3a BocHy 1 XepLeropusy
Benukowm xxynany CapajeBcke oomactu y CapajeBy, MUzgjewmaj o noaumuuxum doeahajuma
3a mjecey deyembap 1926. 200., ioB. 6p. 8/1927, CapajeBo, 3. janyapa 1927.

208 ABH, FTOK, K—4, omot br. 2. Zapisnici XXXIII redovite plenarne sjednice od 1. IV
1924. god.; Prilog proucavanju izvoza i uvoza Sumskih produkata u Kraljevini Srba, Hrvata i
Slovenaca za god. 1919-1924-5, Beograd, 1926, LXIV; IzvjeStaj o privrednim prilikama i
radu komore u 1927, Sarajevo, 1928, 37-39; Llserko, ['peropuh, MuaycTpuja u HemocpeaHu
nopesu, Nova Evropa, K. X, Zagreb, 1924, 411-412. Poreski tereti drustava obaveznih na javno
polaganje racuna bila su bez dvojbe teska, jer su 1925. godine u Bosni i Hercegovini iznosila
3% tecevinskog poreza, 12% poreskog prireza, 0,60% cestarine, 0,36% nameta za Trgovacku
komoru, 4,68% vanrednog poreskog prireza, 3,12% invalidskog poreza, 2,25% opc¢inskog na-
meta, $to je ukupno optereéivalo preduzeca sa 26,01% poreza. Da stvar bude gora, teCevinski

156



Metalna industrija u Bosni i Hercegovini ...

fiskalnom aparatu u Bosni i Hercegovini u najvecoj mjeri fakti¢ki i ubirali.?%*

Uporedo sa rastom drzavnih poreza i prireza rasli su i samoupravni prirezi.
Cesto su samoupravni prirezi bili tako visoki, da su dovodili u pitanje, ne samo
pravilno prikupljanje drzavnih prihoda, ve¢ i ekonomski razvitak i prosperitet
pojedinih privrednih grana.?® Zbog toga su u budZetskim dvanaestinama za
1925/1926. godinu preduzete izvijesne palijativne mjere za normiranje granica
u kojima se kretalo pribiranje autonomnih prireza, a u finansijski zakon za
1928/1929. godinu unijeta je odredba o odredivanju visine samoupravnih pri-
reza.?®® Medutim, oblasne samouprave nisu se pridrzavale tih zakonskih ogra-
ni¢enja, ¢esto propisujuéi samoupravne poreze iznad dozvoljenog limita.?%’
Gotovo sva dobra Siroke potrosnje bila su opterec¢ena indirektnim pore-
zima (troSarinom).?®® Mnogi industrijski proizvodi su pored drzavne trosarine,

porez se dodavao poreskoj osnovici preduzeca i razrezivao, ne samo od dobiti, nego i preko
toga od samog poreza. Tako su preduzeéa na svakih 100 dinara dobiti pla¢ala ne samo 26%
nego (100 + 26 X 26%) = 32,76% poreza. (MUzsewmaj o npuspeoHum npurukama u paoy
Komope y 1925, 140-141).

204 ABH, FTOK, K—6, omot br. 1. Zapisnici XXXV plenarne sjednice redovite od 20. I
1925; Uzgewmaj o npuspednum npunukama u pady komope y 1925, 125-126. Porezni ¢inov-
nici u Bosni i Hercegovini su savjesno i striktno izvrSavali slovo zakona za razliku od poreskih
ureda u drugim dijelovima drzave. Oni su ubirali preko 90%, a u drugim dijelovima drzave od
36% do maksimalno 70% poreza. Izvjesni poreski sluzbenik Gligi¢, hvalio se da je za vrijeme
sluzbe u Bihacéu ubrao 95% poreza, a da nijedan drugi poreznik u drzavi nije mogao ubrati ni
60%. (ABH, FVZSO, dok. br. 2797/26. Tlonunujcka aupeximja 3a bocuy n Xepueropuny
Bennkowm xymany CapajeBcke obnactu y CapajeBy, Mszgjewmaj o norumuukum oozaljajuma
3a mjecey deyembap 1926. 200., ioB. Op. 8/1927, Capajeo, 3. janyapa 1927).

25 Prilog proucavanju izvoza i uvoza Sumskih produkata u Kraljevini SHS, LXIV.

206 Cmannu npuspednu 200umrsu konzpecu 1923-1927, 43.

207 Neposredno nakon zakonskog ogranitenja visine samoupravnih poreza oblasni od-
bor Vrbaske oblasti izdao je Pravilnik u kome nije zadrZao za bazu prirez odreden Zakonom.
On je prvo zaveo 25% oblasni prirez na porez, drzavni prirez i cestarinu od te¢evine drustava
obaveznih na javno polaganje racuna. Ve¢ time oblast je prelazila preko odredaba zakona, koji
je maksimirao autonomne prireze na ove vrste poreza do 25% od osnove. (lllecmu pedosnu
200UIbU KOHSpEC NPUSPEOHUX KOMOpa u opanusayuja, 166).

208 Tocnoapcke 6uibenke, Bosanski Lloyd, God. IV, br. 25, Sarajevo, 26. jula 1922,
1. Drzavnoj trosarini podlijagao je veliki broj industrijskih proizvoda i sirovina i to Secer, ka-
hva, pivo, Spirit, benzin, elektricna struja za osvjetljenje, kvasac, siretna kiselina, plinsko ulje,
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bili optereéeni i samoupravnim trodarinama (oblasnim i opéinskim).?%® Opéine
su najveci dio potrosnih industrijskih proizvoda opterecavale sa svojom troSa-
rinom radi potreba svojih budZeta. Sva posredna i neposredna fiskalna optere-
¢enja, prosjecno su €inila 42% proizvodne vrijednosti finalnog industrijskog
proizvoda.?*

Metalne industrija u vrijeme velike ekonomske krize (1930-1934)

Bosanskohercegovacki eksport gvozdene rude bio je upucen na drzave
srednje Evrope, jer se izvoz u prekomorske ili udaljenije zemlje kopnom u naj-
boljem slucaju zavrSavao minimalnom zaradom (zbog konkurencije indijske,
africke, Spanske i $vedske rude). Rudnik Ljubija, kako je naprijed navedeno,
radio je iskljuéivo za izvoz, dok je Vares radio za potrebe svojih visokih
peéi.?! Prvi znaci krize u rudnicima Zeljeza osjetili su se 1931. kada su njihovi
glavni kupci otkazali ugovore.?!? Gubitak musterija imao je katastrofalne pos-
ljedice za rudnik Ljubiju, koji je u prethodne tri godine (1928-1930) plasirao
u inostranstvo preko 1.000.000 tona Zeljezne rudade (naroéito u Cehoslovacku
za Skodine tvornice). Kada je otkazan ugovor rudnik je prestao s radom, a
1931. prodao samo 600 tona rude na domaéem trzistu.?® U periodu od 1931.
do 1934. godine rudnik nije radio i za to vrijeme je akumulirao gubitak od
11.239.218,06 dinara.?!* Ponovo je pokrenuo proizvodnju poslovne
1934/1935. godine, kad je uspio prodati veée koli¢ine rude u Madarsku.?*®
Slabu prodaju tokom krize imao je i vareski rudnik, koji je uspijevao prodati

ulje za podmazivanje, cement i hidrauli¢ni kre¢. (S. Kukole¢a, Industrija Jugoslavije, 528—
529).

209 Budzetiranje oblasnih samouprava. Trosarina kao glavni osnov oblasnih prireza, Ju-
goslovenski Lloyd, God. XXI, br. 35, Zagreb, 10. februara 1929, 2.

210 S, Kukoleéa, Industrija Jugoslavije, 529-531.

2 Izvjestaj o privrednim prilikama u 1931, 84.

212 Panko, Jlecriuh, YTuuaj NpuUBpe/HE JENPECH]€ HA jYTOCIOBEHCKO PYAapCcTBO, RU-
darski i topionicki vesnik, God. VIII, br. 13, Beograd, septembra 1936, 7.

213 Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini 1935, Sarajevo, 1936, 88—
89; Paonuyu y opoicasnoj undoycmpuju. Pyoapceo ~ conape, memancka undycmpuja, utymcka
unoycmpuja. Cmamucmuuky nooamyu, cmpyyHu uzeewmaju u npeonosu, Capajeso, 1930, 4.

248 PBurovié, Drzavna intervencija u industriji, 305.

25 Izvjestaj o privrednim prilikama u 1935, 88-89.
158



Metalna industrija u Bosni i Hercegovini ...

,,samo po koji vagon u inostranstvo®, i to jako otezano ,,usljed postojec¢ih ogra-
ni¢enja u valutnom i deviznom prometu.“?!® Tezinu krize najbolje ilustruju po-
daci da je 1933. prodato svega 760 t rudace, 21.969 t sirovog zeljezai 1.581 t
ljevane robe i to uglavnom na domacem trzistu.?!’

Velika ekonomska kriza koja se manifestirala na svim privrednim po-
ljima narocito se osjecala u teSkoj industriji. Topioni¢ka proizvodnja u mnogim
granama bila je u stalnom padu. Zeljezara u Varesu od 1930. do 1934. godine
radila je samo s jednom visokom peéi.?*® U drugom kvartalu 1932. godine pro-
izvodnja Zeljeza u cijeloj drzavi opala je za 89,2%, bakarne rude za 72,1%,
boksita 24,9% i hromove rude za 39,3%. Vareska topionica smanjila je proiz-
vodnju gvozda za 96,9%.2'° Problem raspodjele kvote koji je ranije utvrden
izmedu srednjoevropskog i jugoslavenskog kartela tokom krize ponovo je ak-
tueliziran. Nesuglasice se rijeSene 1932. godine kada je raniji sporazum pro-
duZen 1 time zadovoljeni interesi domacih Zeljezara zbog opcée ekonomske
krize, a srednjoevropskih zbog otezanog uvoza na jugoslavensko trziste usljed
raznih deviznih propisa i ograni¢enja.??’ Medutim, cijene na svjetskom trzistu
stalno su padale, zbog ¢ega efektivne koristi od prodaje robe i nije bilo.??! Pod
pritiskom krize zenicka Zeljezara je 1. aprila 1932. obustavila rad i otpustila
852 radnika.??? Potraznja Zeljezne robe 1934. bila je nesto bolja nego u 1933.
godini, ali su poslovne prilike bile jo$ uvijek lose. Da situacija nije bila ruzica-
sta svjedoce podaci da je kapacitet Zeljezare u Zenici bio je iskoriSten s nepunih
36%, a vareSke s 50%. Direktna posljedica katastrofalnog zastoja bila je mala

218 [zvjestaj o privrednim prilikama u 1931, 84.

27 Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u 1936. godini, Sarajevo, 1937, 139.

A8 ASBK, FZZ, Akta Skretarijata 1918—-1945. Izvjestaj Direkcije o radu Zeljezare za
28. sjednicu Upravnog odbora, koja ¢e se odrzati dne 31. marta 1930. u Beogradu u prostori-
jama Generalne rudarske direkcije; Izvjestaj o privrednim prilikama i radu komore u 1929,
39; Uzejewumaj o npuspeonum npunuxama y 1934, 105; lzvjestaj o privrednim prilikama i radu
komore u 1929, 39; Uzsjeuumaj o npuspeonum npuruxama y 1934, 105; J. Lakatos, Privredni
alamanah 1V, 31.

218 Hapoowna npuepeda y opyeom mpomeceyjy 1932, Ussemraj Haponne Ganke, 6p. 2,
beorpan, 1932, 14.

220 S, Purovi¢, DrZavna intervencija u industriji, 217.

221 [zvjestaj o privrednim prilikama u 1931, 35.

222 YIspemtaju nHCIEKIMje pana paga y 1932. rox., beorpax, 1934, 105.
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potro$nja Zeljeza na domacem trzistu usljed zastoja gradevinske djelatnosti.??®

Na obim proizvodnje utjecalo je i smanjenje kredita higijenskim zavodima kao
najboljim potrosacima vodovodnih cijevi i armatura, osiromasenje Sirokih po-
trosackih masa i pomanjkanje novih investicija u industrijskim preduze¢ima.??*

Pregled proizvodnje bosanskohercegocavke metalurgije tokom velike eko-
nomske krize donosimo u sljedecoj tabeli:

Zeljezara Vares§ Zelj ezara
) Zenica
Godina . T :
Sirovo Zeljezo u Livene robe u
Robe u tonama
tonama tonama
1930. 34.452 7.646 18.612
1931. 35.777 6.526 nepoznato
1932. 6.959 3.940 nepoznato
1933. 26.273 3.174 14.027
1934. 28.070 2.748 nepoznato

Ovaj pregled reflektorski osvjetljava utjecaj privredne depresije na me-
talnu industriju. Proizvodnja sirovog zeljeza u vareskoj topionici opala je 1932.
za skoro pet puta u odnosu na 1929, a zenicka Zeljezara imala je pad proizvo-
dnje za oko 50%. Do odredene stabilizacije doslo je 1933. godine nakon ob-
navljanja sporazuma sa srednjoevropskim kartelom, ali 1 djelimi¢nog oporavka
svjetske privrede.

I tvornice za preradu metala koje su radile isklju¢ivo za domace trZiste,
tokom krize imale su brojne probleme. Fabrika za proizvodnju kuhinjskog i
tehnickog pribora ,, Triumf* iz Sarajeva, usljed trgovinskih restrikcija koje su
uvedene na pocetku krize, bila je jako pogodena carinskom tarifom na uvoz
sirovina (20-30% od vrijednosti robe). Pored toga plac¢ala je na ukupnu vrije-
dnost materijala porez na poslovni promet 4—6%, op¢insku kaldrmiju 2—3,5%,
Sto je jako utjecalo na cijenu robe. Zbog otezanog plasmana robe na domacem

28 ASBK, FZZ, Akta 1927-1939. Promatranje mogucnosti razvitka jugoslavenske in-
dustrije Zeljeza; Ussjewumaj o npuspeonum npunuxama y 1934, 105; PotroSnja Zeljeza u Jugo-
slaviji, Jugoslovenski Lloyd, God. XX VI, br. 147, Zagreb, 4. jula 1934, 3. Potro$nja Zeljeza u
Kraljevini Jugoslaviji i u prosperitetno vrijeme bila je znatno manja od razvijenih zemalja. Po
jedinici stanovnistva 1929. godine potrosnja zeljeza u pojedinim evropskim zemljama bila je
sljede¢a: Njemackoj 240, Belgiji i Luksemburgu 388, Sjedinjenim Americkim Drazavama
518, Francuskoj 235, Engleskoj 272 i Kraljevini Jugoslaviji 19 kg.

224 Wzejewumaj o npuepednum npuruxama y 1934, 104.
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trziStu, tvornica je s teSkom mukom uspjevala odrzavati proizvodnju, a uz na-
vedena opterecanja nije imala nikakve moguénosti izvoza i konkurencije stra-
noj robi.??®

Usporeni privredni oporavak (1935-1941)

Period od 1935. do 1941. godine obiljezen je oporavkom privrede i na-
ruSenim politickim odnosima u svijetu koji su za posljedicu imali pojacani
tempo naoruzavanja, §to je pogodovalo industrijskom razvoju.??® Medutim, in-
dustrijski prosperitet nije imao veliki u¢inak na ukupne privredne prilike u svi-
jetu. Tipican pokazatelj privrednog stanja bilo je derutno stanje svjetske trgo-
vine. Dok je industrijska proizvodnja, kao posljedica naoruzavanja, u mnogim
zemljama porasla za dva i viSe puta, svjetska trgovina je po podacima Drustva
naroda bila u stalnom padu. Opadanje razmjene dobara medu narodima bilo je
prouzroéeno jacanjem nacionalnih privreda. Svjetska privreda bila je optere-
¢ena autarhijskim teznjama drzava, prisilnim deviznim politikama, te mono-
polima i kontrolama nad vanjskom trgovinom. Prividno jac¢anje nacionalnih
privreda slabilo je svjetsku trgovinu. Pad trgovine oslabio je medunarodnu kre-
ditnu sluzbu do te mjere da za neke drzave uopce i nije postojala. Od 1933.
godine veci dio zemalja odustao je od slobodne razmjene dobara s ostalim na-
rodima. Prestalo se izvoziti u zemlje u kojima su se dobijale najbolje cijene i
nabavljati roba u zemljama gdje se najjeftinije mogla kupiti. U medunarodnoj
trgovini nastale su anomalije da su agrarne zemlje poljoprivredne proizvode
prodavale iznad svjetskog pariteta cijena, a industrijske izvozile industrijske
proizvode pod damping cijenama i obratno.??’

Pobjeda nacionalsocijalizma (1933) u Njemackoj, znacajno je poreme-

tila ravnotezu sila u Evropi i izazvala nova medunarodna pregrupisavanja.??

225 Izejewumaj o npuepednum npuruxama y 1934, 106.

226 ABH, Fond Radnicka komora za Bosnu i Hercegovinu, K-3, dok. br. 156/9. Izvjestaj
o radu Radnicke komore u Sarajevu od 1. novembra 1937. do 1. oktobra 1938. godine.

221 ABH, FRKBiH, K-3, dok. br. 158/14. Izvjestaj o radu Radnicke komore u Sarajevu

od 1. novembra 1938. do 1. novembra 1939. godine.

228 Njemacka se 1933, odmah po dolasku Hitlera na vlast, po¢ela naoruzavati ¢ime je
narusila odredbe Versajskog mirovnog ugovora. Tre¢i dan nakon preuzimanja kancelarske po-
zicije Hitler je okupljenim viSim oficirima govorio o znacaju jatanja njemacke vojne mo¢i kao
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Stupanjem na vlast nacionalsocijalisti su drzave Jugoisto¢ne Evrope nastojali
vezati za Njemacku preko trgovinske politike. Smatrali su to najboljim naci-
nom osvajanja politickog utjecaja, uz stalno podrivanje sistema sigurnosti us-
postavljenog u Versaju. Rukovodena tom politikom, Njemacka se bilateralnim
trgovinskim ugovorom sklopljenim s Kraljevinom Jugoslavijom 1. maja 1934.
godine obavezala na otkup njenih poljoprivrednih proizvoda po cijeni ve¢oj od
trziSnih u zamjenu za njemacke izvozne proizvode. Ugovor je bio zasnovan na
kliringu,??° odnosno razmjeni industrijske za poljoprivredne proizvode. Na taj
nacin Kraljevina Jugoslavija je osigurala izvoz poljoprivrednih proizvoda ko-
jima je plac¢ala uvoz industrijske robe umjesto u konvertibilnoj valuti.?*® Od
tada njemacke firme nude isporuke za velike drzavne nabavke u oblasti Zelje-
znica, telefonskog soabracaja, snabdijevanja koksom, eleketrotehnickim ure-
dajima i drugom robom.?®! Jaganju privrednih veza dviju zemalja pomogle su
i ekonomske sankcije Drustva naroda protiv Italije, nakon njene invazije na
Etiopiju (1935/1936), a koja je do tada imala zapazenu ulogu u jugoslaven-
skom izvozu. Do 1941. godine Njemacka je postala najvazniji trgovinski part-
ner Kraljevine Jugoslavije.?*?

preduvjeta za postizanje politiCkog prestiza i zavojevackih namjera. Iste godine Njemacka je
napustila Konferenciju za razoruzanje Drustva naroda, 16. marta 1935. uvodi op¢u vojnu oba-
vezu, a potom odbacila sva vojna ograni¢enja kojih se morala pridrzavati po odredbama Ver-
sajskog ugovora. Naredne 1936. izvrSila je prvu agresiju, a u meduvremenu pripreme za pre-
orjentaciju industrije u ratnu industriju i preko svojih finansijskih institucija i industrijskih
magnata namjenski podizala komplekse za proizvodnju naoruzanja. (Leposava, Cvjeti¢, Pro-
daja naoruzanja kao metod ekonomskog i politickog pritiska nacisticke Nemacke na Jugosla-
viju, Istorija XX veka, Zbornik radova XIl1I, Beograd, 1975, 171).

22 U vrijeme zastoja medunarodne trgovine tokom velike ekonomske krize, narocito
kod zemalja s nedovoljnim zalihama zlata i deviza za medusobna placanja, Austrija je, U Spo-
razumu sa Jugoslavijom (1931), nastojala ozivjeti medunarodnu razmjenu dobara klirinskim
nacinom placanja, tj. medusobnim podmirivanjem bez placanja zlatom i devizama. Takav na-
¢in medusobnih podmirivanja ubrzo su prihvatile i druge zemlje u slicnom polozaju, poimence
zemlje s deviznim ograni¢enjem zbog oskudice u zlatu i devizama.

230 Mapu—XKanun, Yanuh, Hcmopuja Jyzocnasuje y 20. sexy, Beorpan, 2013, 163.

2L L, Cvjeti¢, Prodaja naoruzanja kao metod ekonomskog i politi¢kog pritiska nacisti-
¢ke Nemacke na Jugoslaviju, 177.

232 Jugoslavenska vlada je 5. jula 1939. godine potpisala tajni trgovacki protokol s Nje-
mackom, po kojem je polovinu iznosa za uvezeno oruzje morala platiti izvozom strateskih
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Medusobno priblizavanje dviju zemalja istovremeno je dovelo do naglog
priliva njemackog kapitala u jugoslavensku privredu. U izvozu Kraljevine Ju-
goslavije u periodu od 1931. do 1935. Njemacka je ucestvovala sa 14,1%,
1936. sa 25,44%, a 1939. godine apsorbovala je cak 45,9% njena eksporta. Do
pocetka Drugog svjetskog rata Kraljevina Jugoslavija je dosla u potpunu pri-
vrednu 1 politicku zavisnost prema Njemackoj. To je bilo narocito izrazeno
nakon njemackog pripajanja Austrije (1938)?% i slamanja Cehoslovacke (1939),
od kada energic¢nije politicki i1 privredno pristupa Balkanu, $to je bilo u direkt-
noj vezi sa njenim pripremama za rat. Za Njemacku je Kraljevina Jugoslavija
bila prostor bogat sirovinama bitnim za naoruzanje (gvozde, bakar, boksit),
kao i zivotnim namirnicama.?®* Pored Njemacke, Kraljevina Jugoslavija imala
je klirinske trgovinske ugovore s Italijom, Austrijom, Madarskom, Grékom i
Rumunijom. U jugoslavenskom izvozu 1938. godine klirinske zemlje ucestvo-
vale su s 67%, a neklirinske s 33%, a u uvozu klirinske s 69%, a neklirinske s
31%.%° Spoljnotrgovinska zavisnost Kraljevine Jugoslavije prvenstveno od
Njemacke, a potom 1 Italije, odrazila se i na eksportnu trgovinu Bosne 1 Her-
cegovine kao njena sastavnog dijela. Njemacka je 1938. godine u bosansko-
hercegovackom izvozu ucestvovala sa 35,9%, a u uvozu sa 32,5%, dok je Ita-
lija jo§ od ranije bila najvec¢i kupac drvene grade, odnosno glavnog izvoznog
artikla iz Bosne i Hercegovine.?®

Ciklusi prosperiteta u svjetskoj privredi prekidani su samo sezonskim u-
tjecajem pocev od 1933, a u zemljama poljoprivrede od 1935. godine. Krivulja

sirovina i ustupiti joj koncesiju za eksploataciju nafte u Jugoslaviji. Oktobra 1939. godine pot-
pisale su novi tajni protokol u Beogradu, prema kojem se Njemacka obavezala na novu ispo-
ruku naoruzanja za koje joj je Jugoslavija imala obavezu isporuciti do kraja mjeseca 3.000 t
bakra, 500 t olova, 1.000 t olovnog koncentrata, 100 t aluminijuma, 100 t antimona, 10.000 t
konoplje i specijalnu drvenu gradu u vrijednosti od 2,3 miliona maraka. Jugoslavija je takoder,
redovno mjese¢no od novembra iste godine morala isporu¢ivati Njemackoj 1.500-2.000 t ba-
kra. (S. Purovi¢, Drzavna intervencija u industriji, 283; L. Cvijeti¢, Prodaja naoruzanja kao
metod pritiska Nemacke na Jugoslaviju, 212).

233 Opgirnije o utjecaju pripajanja Austrije Njemackoj na privredne i politicke prilike u
Kraljevini Jugoslaviji vidjeti u: Cphan, Muhuh, Kpawesuna Jyzocrasuja u anwnyc Aycmpuje
1938, beorpan, 2010.

234 M. Yanuh, Hcmopuja Jyzocrasuje y 20. eexy, 163.

25 Razvoj narodne privrede u Jugoslaviji u prvom polugodu 1939, Beograd, 1939, 26—
31; Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini 1938, Sarajevo, 1939, 96.

26 [zvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini 1938, Sarajevo, 1939, 105.
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uspona privrednog zivota polovinom 1937. godine dostizala je rekordnu vi-
sinu. Svjetska industrijska proizvodnja nadmasala je sve usponske tacke iz
prethodnih 20 godina, a trgovina je, iako je zaostajala, dostizala 80% visine
najveceg uspona poslije rata. Pojava prosperiteta nije do¢ekana uobicajenim
veseljem, jer je konjunktura bila umjetno izazvana otvorenim ratovima u poje-
dinim zemljama i trkom u naoruzanju u drugim. Oporavak nacionalnih pri-
vreda poslije krize mogao se odvijati znatno brze da ga nije pratio ratni duh i
da se on mogao otkloniti iz privrednih i politickih veza medu drzavama. Ratna
opasnost je od 1937. presla u akutnu fazu. Na sve strane ubrzano se naoruza-
valo 1 otvorene spremalo za rat §to je Zivote pojedinaca i cijelih naroda podvr-
gavalo ratnim potrebama. Nastala je ogromna potraznja metala i metalnih ruda
svih vrsta 1 gomilanje rezervi drveta i Zivotnih namirnica. Koliko se na tome
ozbiljno radilo najbolje pokazuje primjer Njemacke, glavne zagovornice ruse-
nja versajskog poretka, €iji je unutarnji zajam za pet godina dostigao iznos od
1.350 milijardi jugoslavenskih dinara. Tim novcem Njemacka je svoju indus-
triju preuredila tako da je mjese¢no mogla proizvoditi 3.000 topova, 15.000
mitraljeza, 12.000.000 granata i 2.000 aviona.?®’

Bosna i Hercegovina kao poljoprivredna i zemlja rudnog i Sumskog bo-
gatstva poslije velike depresije usla je u period prosperiteta, jaci 1 mo¢niji nego
i jedne godine poslije Prvog svjetskog rata. Drvo, metali, rude i poljoprivredni
proizvodi, njeni glavni izvozni artikli, postali su jako traZeni na svjetskom tr-
ziStu. Stoga 1 ne ¢udi §to je pokrajinu tako mocno zahvatio val svjetske konjun-
kture. Narocito metalna industrija otpoc€inje zivlji rad. Crna metalurgija po-
vecavala je kapacitet posla, jer je bila opsjednuta narudZbama. Jedino joj je
nabavka koksa zadavala probleme, naro¢ito nakon odustajanja od nakane da se
lignit prepariranjem iskoristi u talionicama i da se Zeljezare emancipuju od po-
trosnje inostranog koksa koji se dobavljao iz tada ve¢ zarac¢enih zemalja i zah-
tjevao devize i ¢ekanje na isporuku.?®

Drzavna vlada je u sklopu programa ozivljavanja nacionalne privrede
poslije krize preduzela niz mjera u erarnim preduze¢ima, a one su se prven-
stveno odnosile na poveéane narudzbe za drzavne potrebe. Preduzete mjere

237 ABH, FRKBiH, K-3, dok. br. 156/37. Izvjestaj o radu Radnicke komore u Sarajevu
od 1. novembra 1937. do 1. oktobra 1938. godine.

238 ABH, FRKBiH, K-3, dok. br. 156/37. lzvjestaj o radu Radnicke komore u Sarajevu
od 1. novembra 1938. do 1. novembra 1939. godine.
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rezultirale su pove¢anjem proizvodnje i u drzavnim rudnicima gvozdene rude.
Drzavna topionica i livnica u Varesu uspjela je da u ,,preradi sopstvenih gvoz-
denih ruda znatno poveéa proizvodnju sirovog gvozda i livene robe, i to proi-
zvodnju sirovog gvozda od 21.526 tona u 1934/35. godini na 34.455 tona u
1936/37. budzetskoj godini, a livene robe od 2.486,67 tona u 1934/35. godini
na 4.349,36 tona u 1936/37. budzetskoj godini. Narocito je porasla prodaja li-
vene robe, s 1.416,57 tona u 1934/35. godini na 5.789, 91 tonu u 1936/37.
godini usled prodaje i potraznje vodovodnih cevi u onim krajevima Jugoslavije
koji su bili oskudni vodom i gde se radilo na izgradnji vodovoda.*?3°

Svjetska potroSnja boksita tridesetih godina XX. stoljeca stalno je rasla,
jer se u metalurgijskoj proizvodnji (narocito automobilskoj) uvela upotreba le-
gura od aluminijuma. U tijesnoj vezi s porastom naoruzanja, a narocito razvit-
kom vazduhoplovstva, aluminijum je sve viSe dobijao na znacaju i postajao
sve traZeniji. S tim u vezi od 1935. godine strani, prvenstveno njemacki, kapital
pocinje iskazivati sve vise interesa za eksploataciju boksitne rude u Bosni i
Hercegovini, ¢ija su glavna leziSta bila u Hercegovini. Ve¢ u 1936. godini in-
tenzivirano je iskopavanje i izvoz boksita, uglavnom u sirovom stanju.?*° Na-
redne 1937. boksit su pocele da kopaju preduzeca ,,Ugrovaca d. d.” 1 ,,Panbo-
ksit” u Sirokom Brijegu, ,,Kontinentalno rudokopno industrisko d. d.” iz Za-
greba u Nevesinju, ,,Bauksit Dalmatia” iz Splita u Novoj Suhaji kod Bosanske
Krupe, a zapodeti su i opsezni probni radovi u Bijelom Polju kod Mostara.?*
Proizvodnja u bosanskohercegovackim rudnicima 1936. iznosila je 42.127 t,

23 Prodaja valjanog Zeljeza 1935. i 1936. godine po pokrajinama bila je sljedeéa: Od
januara do novembra 1935. prodato je u Bosni i Hercegovini 1.850, Dalmaciji 8, Hrvatskoj
918, Sloveniji 537, Srbiji 12.450, Vojvodini 1.287, ukupno 17.050 tona. U istom periodu 1936.
prodato je u Bosni i Hercegovini 2.698, Crnoj Gori 50, Dalmaciji 347, Hrvatskoj 1.185, Slo-
veniji 263, Srbiji 15.840, Vojvodini 1.747, ukupno 22.130 tona. (S. Purovi¢, Drzavna inter-
vencija u industriji, 305-306, 397).

240 Godine 1933. iz Kraljevine Jugoslavije bilo je izvezeno 52.129 t boksita, 1936.
(253.085 t), a slicno je bilo 1937. 1 1938. godine. (OpSirnije o tome vidi u: Izvjestaj o privred-
nim prilikama i radu Komore u godini 1936, Sarajevo, 1937; Izvjestaj o privrednim prilikama
i radu Komore u godini 1937, Sarajevo, 1938; Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore
u godini 1938, Sarajevo, 1939; V. Rozenberg; J. Kosti¢, Ko finansira jugoslovensku privredu,
120).

241 ABH, FRKBiH, K-3, dok. br. 156/37. Izvjestaj o radu Radnicke komore u Sarajevu
od 1. novembra 1937. do 1. oktobra 1938. godine.

165



S. UzZi¢anin

Sto je bilo 15,5% od 292.000 t koliko je proizvedeno u cijeloj drzavi. U 1937.
godini proizvedeo je 160.026 t boksita, a u cijeloj drzavi 350.000 t. IzvozZene
su vece koli¢ine boksita uz razmjerno niske cijene i nerentabilne tarife u inos-
transtvo umjesto da se u zemlji prerade 1 time iskoriste znatne koli¢ine eletri¢ne
energije, koju su mogle proizvesti neiskoristene domace hidrocentrale. Naime,
za izradu jedne tone metalnog aluminija trosi se oko 25.000-30.000 KW sati
elektri¢ne energije, ali se zato mogao puno bolje prodati u inostranstvu, a uje-
dno ograni¢iti i njegov uvoz sa strane.?*? Najvise je izvoZeno u Njemacku,
92,6% ukupnog izvoza boksita iz Kraljevine Jugoslavije, a ta koli¢ina pokri-
vala je svega 32% njenih potreba.?*® Stranci su drzali najvaznija rudnike bo-
ksita u Bosni i Hercegovini i to u Bosanskoj Krupi, Jajcu i Sirokom Brijegu.?**
Nekoliko godina pred pocetak Drugog svjetskog rata njemacka firma Ericha
Francka uspjela je da dobije rudnicke koncesije u Sasama kod Srebrenice, odakle
je eksploatisala: olovo, antimon, cink i srebro.?*®

Izgradnja grube pruge i proSirenje Zeljezare u Zenici

Drzavna vlada se polovinom tridesetih godina 20. stoljeca odludila za
izgradnju nacionalne metalne industrije, a za mjesto podizanja odabrana je Ze-
nica. 1zbor mjesta za podizanje grube pruge imao je svoje realne osnove. Lo-
kacija se nalazila u centru drzave, zadovoljavala je odbrambane potrebe i lezala
na izvoru pogonske snage, odnosno u sredini srednjobosanskog ugljenog ba-
sena. Blizu joj je bio i dovoz sirovog Zeljeza iz drzavnog rudnika i topionice
zeljeza u VareSu. Dotadasnje pruge u zeljezari Zenica sluZile su iskljucivo za
izradu polufabrikata za sitne pragove i sitnu valjanu robu. Srednja i sitna pruga
za pogon su imale elektromotore, ali nije bilo dovoljno elektri¢ne snage da rade
obje istovremeno. Na postoje¢im prugama se nije mogao valjati profil iznad
75 mm, ali to nije bilo slu¢aj samo sa Zenicom nego i svim ostalim jugosla-

22 D, Tibold, Rudarstvo u Bosni i Hercegovini, 10-12.

283 Vladimir, V., Rozenberg; Jovan, Lj., Kosti¢, Ko finansira jugoslovensku privredu,
drzava — banke — inostrani i domadi kapital u sluzbi privrede, Beograd, 1940, 119-120.

24 ABH, FTOK, K-11, omot br. 9. Ilpuspeoue npunuxe y Bocuu u Xepyezoeunu; S.
Dimitrijevié, Strani kapital u privredi bivse Jugoslavije, 52-59.

25 ABH, FRKBiH, K-3, dok. br. 156/9. Izvjestaj o radu Radnicke komore u Sarajevu
od 1. novembra 1937. do 1. oktobra 1938. godine.
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venskim zeljezarama. Dakle, nijedna jugoslavenska zeljezara nije bila osposo-
bljena za izradivanje teskih profila valjanog zeljeza i Celika, zbog Cega su Uvo-
Zeni iz inostranstva. Drzava je 1 pored bogatih lezista Zeljezne rude i uglja bila
u vaznoj proizvodnji zavisna od inostranstva. U javnosti je stalno isticano da
,hacionalno-politicki interesi* zahtjevaju nabavku grube pruge za izradu pro-
fila od 800 mm kako bi se otklonila zavisnost od inostranstva. Za nesmetan
pogon postrojenja bilo je neophodno izgraditi i novu elektri¢nu centralu u via-
snidtvu Drzavne rudarske direkcije.?*®

Za izgradnju valjaonice i proSirenje Zeljezare u Zenici Njemacka je bila
posebno zainteresirana, jer je nastojala da u sklopu priprema za rat i proizvod-
nji Celika prosiri ucesée i van svojih granica. Najveci interes u tom pogledu
iskazivao je njemacki gigant Krupp. Milan Stojadinovi¢, drzavni premijer, u
novembru 1935. vodio je intenzivne razgovore s Viktorom von Herenom, nje-
mackim poslanikom u Beogradu, o izgradnji grube pruge u Zenici i tom prili-
kom ga upoznao da je ustupanje tog projekta njemackim ili cehoslavackim fir-
mama u rukama vojnog drzavnog vrha. Heren je predlagao M. Stojadinovicu
da nadlezni drzavni organi s njemackim zainteresiranim firmama povedu us-
mene pregovore, ,,naglasavajuci da u tako vaznim projektima ne treba da bude
odlucujuca jeftinija ponuda.” Pored Herenove li¢ne intervencije Njemacka je
jednim pismom upucéenim Stojadinovicu insistirala na dodjeljivanju Zenica-
projekta njemackim firmama uz ponovno isticanje da prilikom izbora iz-
vodaca, kvalitet, a ne cijena, bude presudan.

Kraljevska vlada brzo je ispunila njemacke zahtjeve. U martu 1936. go-
dine na tajnom zasjedanju mjeSovitog jugoslavensko-njemackog privrednog
odbora sklopljen je Tajni protokol u kojem je, izmedu ostalog, prihvacena i
nabavka instalacija za valjaonicu u Zenici u iznosu od osam miliona rajsh ma-
raka.?*” Nabavka je uglavnom izvrSena na radun zamrznutih potrazivanja koja
su nastala u medusobnoj klirin§koj trgovini. I izgradnja grube pruge, koja je
bila jedan od glavnih stubova nove jugoslavenske teske industrije, povjerena
je njemackoj kompaniji Krupp.?#

28 S, Purovi¢, DrZavna intervencija u industriji, 220.
247 1., Cvijeti¢, Prodaja naoruzanja kao metod pritiska Nemacke na Jugoslaviju, 177—
178.
248 Opgirnije o tome vidjeti u: Smiljana, Purovié, DrZavna intervencija u industriji Ju-
goslavije (1918-1941), Beograd, 1986, 213-239.
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Realizacija projekta pocela je 25. marta 1936. narudzbom grube pruga
za izradu krupnih metalnih profila i elemenata od Kruppa Grusonverk iz Mag-
denburga. Radovi na podizanju grube pruge otpoceli su 21. juna 1936. godine
polaganjem kamena temeljca, a zavrseni 3. oktobra 1937. godine.?*® Po zavr-
Setku zeljezara je zauzimala 20.000 m? prostora. Izradivala je okrugle profile
do 250 mm promjera, kvadratno gvozde do 180 mm i ostale profile velikih
dimenzija. Pustanjem u rad raniji godiSnji kapacitet Zeljezare od oko 40.000 t
valjanih proizvoda, povecan je na 214.000 t.2>° Nova valjaonica bila je ospo-
sobljena da izraduje teske profile, naroCito fasovanog gvozda i tracnica svih
profila, pa i one najteZe za pruge $irokog kolosijeka.?®! Kapacitet ¢eli¢ane koja
je raspolagala s tri Simens Martinove pe¢i iznosio je 50.000 t sirovog zZeljeza,
Sto je odgovaralo 25% kapaciteta samo nove grube pruge ili oko 20% svih va-
lja¢kih pruga u Zenici.?®? Postavljanjem novih postrojenja u toku 1937. i 1938.
godine, podignuta je jos jedna Simens Martinova pe¢ kapaciteta 30.000 t, Ze-
ljezera je povecala kapacitet i tehnicki stepen proizvodnje. Godisnje je mogla
proizvesti 80.000 t sirovog Zeljeza i §to je najvaznije izradivala plufabrikate i
gotovo proizvode profilnog gvozda i ¢elika onih dimenzija koje su se uvozile
iz inostranstva i za koje su isle stotine miliona dinara.?®® Pored grube pruge
nabavljeno je 1 puSteno u pogon 10 generatora za proizvodnju elektricne ener-
gije koji su davali 17.000.000 kalorija za 24 sata, te nova kovac¢nica. ProSirena

249 Koliku je vaznost za drzavu imalo progirenje moZe se zakljuciti iz toga §to je i na
postavljenju kamena temeljca i pustanju u pogon grube pruge izvrsio li¢no dr. Milan Stojadi-
novié, predsjednik vlade u prisustvu izaslanika kralja, resornog ministra Suma i rudnika Pure
Jankovica, ministra saobrac¢aja dr. Mehmeda Spahe i brojnih drugih ¢lanova vlade, Senata i
Narodne skupstine i u¢es¢e najeminentnijih predstavnika privrednog, politickog i drugog jav-
nog zivota u drzavi. (Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini 1937, Sarajevo,
1938, 125; U. Lazovié, Metalurgijska industrija, 317).

30 Unwoyempuja 2600cha 0. 0. 3enuya ceeuarno omeopere Hose éamaoHuye ,,zpybe
npyee“ 3a uzpady mewxux npoguna 2goxcha u venuxa, 3enuna, 3. 10. 1937; Izvjestaj o pri-
vrednim prilikama i radu komore u godini 1938, Sarajevo, 1938, 125; Veliko slavlje nase in-
dustrije i rudarstva, Rudarski i topionicki vesnik, God. VIII, br. 8, Beograd, 25. juna 1936,
nepaginirano; Industrija gvozda i Celika u Jugoslaviji, Rudarski i topionicki vesnik, Organ ru-
darske, topionicke, zeljezarske, teSke i srodnih industrija Kraljevine Jugoslavije, God. XI, br.
4, Beograd, 1939, 6.

5L [zvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini 1938, Sarajevo, 1939, 126.

2 Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini 1936, Sarajevo, 1937, 137—
138.

23 [zvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini 1938, 126.
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je ipostojeca ziCara instaliranjem jedne nove Zarne peci i masina za izradu Zice
i eksera, ¢ime je kapacitet ziCare povecan za oko 1.400 tona gotove robe godi-
$nje ili za oko 47%.%%*

Potrebe novih instalacija prosirene Zeljezare iziskivale su za svoj kapa-
citet puno vise sirovog zeljeza nego §to je vareska Zeljezara mogla proizvesti.
S tim u vezi izvr$ena je i adaptacija visokih peci u VareSu, na nacin da su po-
mo¢ni uredaji mogli podrzati paralelan rad obiju pe¢i. Od tada je topionica
zenickoj Zeljezari osiguravala oko 70.000 tona sirovog zeljeza.?®

Iako je formalno zenicka Zeljezara bila u rukama domaceg kapitala, jer
je to zakon izricito predvidao, veliko je pitanje ko je bio njen stvarni vlasnik, s
obzirom da joj je Krupp obilatao davao kredite.?®® Prema nekim misljenjima,
veliki diprinos u samom podizanju teSke industrije u Zenici imao je njemacki
generalstab, koji je Jugoslaviju smatrao svojim strategijskim zaledem. Izgrad-
nju postrojenja za proizvodnju strateskih materijala u Zenici smisljeno je po-
drzavao, jer je smatrao da ¢e po izbijanju rata brzo do¢i pod njegovu kontrolu.
Takav stav temeljen je na ¢injenici da je izgradnja vrSena u vrijeme neposred-
nih ratnih priprema, usljed ¢ega je podizanje jednog takvog preduzeca za Nje-
macku znacilo stvaranje pretpostavke za iskoriStavanje balkanske sirovinske
baze i plansko prosirenje njemackog vojno—industrijskog potencijala.?>’ S
druge strane na domacem planu isticana je vaznost koju je zenicka Zeljezara
imala za vojne potrebe, jer je bila glavni proizvodac i snabdjeva¢ zemaljske
odbrane, mada je potraznja od privatnika 1 inostranstva, zbog kvalitetne robe,
bila sve veca.?®

U pogledu koli¢ine proizvodnje i prodaje 1937. godina bila je rekordna
za metalurgijsku industriju poslije velike ekonomske krize. Medutim, materi-
jalni uspjeh bio je neznatan, jer su proizvodni troskovi, usljed skoka cijena
sirovina, prvenstveno koksa, sirovog i starog zeljeza, te povecanja fiskalnih

4 Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini 1937, 125.

25 U. Lazovié¢, Metalurgijska industrija, 311.

%6y, Rozenberg; J. Kosti¢, Ko finansira jugoslovensku privredu, 149; S. Dimitrijevi¢,
Strani kapital u privredi bivse Jugoslavije, 55.

37 Sergije, Dimitrijevié, Strani kapital u privredi bivie Jugoslavije, Beograd, 1958, 80.

28 Hseewmaj o npuepeonum npuauxama u pady Komope y 2oounu 1939, Capajeso,
1940, 133.
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nameta znatno porasli.?>® Zbog pomanjkanja starog, kao posljedica velike po-
traznje ove sirovine, moralo se pri proizvodnji Celika pribjec¢i vecoj upotrebi
sirovog zeljeza. Umjesto 30% ulagalo se u Simens Martinove peci 40%, pa i
viSe sirovog Zeljeza. Povecana upotreba sirovog umjesto starog zeljeza dovela
je do daljeg povecéanja proizvodnih troskova, jer je sirovo bilo skuplje. Olak-
Savajuca okolnost bila je manji interes inostrane konkurencije, pa su zeljezare
bile skoro jedini liferanti na domacem trzistu.?®° Cijena koksa pak, porasle se
za 78% prema cijenama iz 1926. godine, jer je: 1) potraznja koksa naglo
skocila zbog trke u naoruzanju; 2) transport koji se obavljao preko Jadranskog
mora je poskupio, Sto je bilo u vezi s traznjom tonaze, tako da je bilo teSko
do¢i do tonaze i 3) srednjoevropski kartel koksa nije htio preduzeti niSta da
smanji cijene.?®!

Pitanja teske industrije drzava je definitivno rijesSila 24. juna 1938. go-
dine, kada je Uredbom Ministarskog savjeta bilo osnovano akcionarsko drus-
tvo Jugoslavenski ¢elik u Zenici. U njegov sastav usli su zeljezara Zenica, dr-
zavno preduzeée Ljubija, rudnik uglja Breza i rudnik i zeljezara Vares koji su
trebali postati njegovo vlasnistvo 1945. godine, odnosno nakon isteka ugovo-
renog roka sa Wiener Bank—Verein.?®2 Osnivanje Jugocelika, opremanje i mo-
dernizovanje postrojenja predstavljalo je realizaciju desetljece ranije postav-
ljenog nacionalnog i privrednog projekta, kojim je izvrSena koncentracija pro-
izvodnje Zeljeza u jednom preduzecu koje je raspolagalo vlastitim rudnicima
uglja 1 Zeljezne rude, visokim pe¢ima za topljenje, Simens Martinovim pe¢ima
za proizvodnju Celika, livnicom za izradu raznovrsnog materijala i §to je naj-
vaznije valjaonicu za preradu gvoZzda i Celika svih dimenzija. Kombinat je imao
namjeru da u Podlugovima ili u neposrednoj blizini podigne pogon za topljenje

29 Cijena sirovog Zeljeza skocila je s 1.300 dinara 1936. na 1.440 dinara po toni 1937.
godine. Prosjecna cijena starog Zeljeza 1936. iznosila je 620 dinara, a u 1937. godini 1.350
dinara po toni. (Izvjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini 1937, 131).

20 17vjestaj o privrednim prilikama i radu Komore u godini 1937, 131-132.

261 Dimitrije, Bura, O moguénostima dobivanja metalurgijskog éumura za Zeljezaru Va-
re§, Rudarski i topionicki vesnik, God. IX, br. 38-39, Beograd, 4-11. oktobra 1937, ne pagini-
rano.

262 Akcionarski kapital Jugogelika iznosio je 500.000.000 dinara. Bio je podijeljen na
60.000 osnovnih 1 40.000 prioritetnih akcija, svaka s nominalnom vrijednos¢u od 5.000 dinara.
Godine 1945. trebalo je da se pusti u opticaj novih 20.000 akcija u vrijednosti od 100.000.000
dinara kao protuvrijednost za rudnik i Zeljezaru Vares. (1zvjestaj o privrednim prilikama i radu
Komore u godini 1938, 123-124).
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gvozdene rude domacéim ugljem i da u Kreki kod Tuzle osnuje preduzece koje
je iz lignita trebalo proizvoditi koks.?®® Koncern je u Ilijasu 1939. otpoceo iz-
gradnju velike kovacnice i1 presaonice, a u Vogos¢i fabriku koja je trebala za-
posljavati 4.000 radnika.

U prvom godiS$njem izvjeStaju, koji je Upravni odbor podnio Glavnoj
skupstini akcionara Jugocelika 31. decembra 1939, navodi se da su sva predu-
zeca koja su usla u sastav koncerna ostvarila zapazene rezultate. Rudnik Breza
povecao je proizvodnju u odnosu na 1937. godinu za 32%, Zeljezara Zenica za
64%, rudnik Ljubija za 14,3% u odnosu na 1938. godinu, dok su vareska Ze-
ljezara i rudnik zadrzali isti nivo proizvodnje. Proizvodnja zeljeza povecana je
S 24.044 tone 1938. na 33.228 tona u prvom polugodistu 1939. godine. Kako
se 1zvoz sirovog gvozda povecao za Citavih 1.185 tona ili 62%, a njegov uvoz
smanjio s 37.566 tona u 1938. na 19.152 tona u 1939. to je i snabdijevanje
domacdeg trzista bilo u znaku popustanja.?®* Izvoz metalne industrije 1939. go-
dine pokazivao je znatno povecanje, dok je uvoz imao tendenciju opadanja.
Narocito je zabiljeZzen pad uvoza sirovog Zeljeza i to za 18.054 t ili 46% u
odnosu na godinu ranije, a na traZi$tu zabiljeZen opéi skok cijena metalima.?®

Drugi svjetski rat, koji je po¢eo Njemackim napadom na Poljsku 1. sep-
tembra 1939, otezao je privredni Zivot zaracenih i zemalja koje su s njima bile
u poslovnim vezama i, razumljivo, Bosne i Hercegovine. Sledstveno tome utje-
cao je i na rad metalne industrije u ne bas povoljnom smjeru, naro¢ito po pita-
nju sirovina 1 tvornickih instalacija koje su se morale uvoziti. Vareskoj Zelje-
zari bili su obustavljeni dovoz ugovorenih isporuka koksa koji je morala da
nabavlja od drugih dobavlja¢a po skupljoj cijeni.?®

Proizvodnju crne metalurgije u periodu 1935-1939. donosimo u slje-
decoj tabeli:

263 ABH, FRKBiH, K-3, dok. br. 156/37. Izvjestaj o radu Radnicke komore u Sarajevu
od 1. novembra 1937. do 1. oktobra 1938. godine.

24 Hzeerumaj o npuspeonum npunuxama u pady Komope y 200unu 1939, 128-131.

25 Razvoj narodne privrede u Jugoslaviji u prvom polugodu 1939. (Izvjestaj Guvernera
narodne banke podnet Upravnom odboru na osnovu ¢l 33. bancinih statuta), br. 6, Beograd,
1939, 18.

266 I3gewumaj o npuspednum npunuxama u pady Komope y 2oounu 1939, 128-131.
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Zeljezara Vare§ Zelj czard

Godina . Zenica

Sirovo Zeljezo u Livene robe u Robe u

tonama tonama tonama

1935. 13.653 2.564 15.380
1936. 36.865 4.184 19.365
1937. 34.885 4.779 47.327
1938. 50.555 4.510 72.574
1939. 47.381 4.430 76.569

Prema podacima iz tabele proizvodnja Zeljeza u promatranom periodu
progresivno je rasla. Pred pocetak Drugog svjetskog rata povecala se za skoro
pet puta u odnosu na 1935. godinu.

Radna snaga

Radnici su jedan od najvaznijih elemenata proizvodnje, jer upravljaju
proizvodnim ciklusom.?®” Znacajna osobenost radne snage u Bosni i Hercego-
vini tokom promatranog perioda, bila je povezanost sa sitnim zemlji$nim pos-
jedom, pa najveci dio radniStva i nije imao obiljeZje industrijskog radnika u
pravom smislu te rije¢i.?®® Zbog nedovoljno sazrelih socijalnih odnosa radni-
cka klasa nije se uspjela afirmirati, jer su njene veze sa selom bile isuviSe
jake.?®® Kretanje radne snage iz poljoprivrede u industriju i obrnuto bilo je
stalno prisutno. Velikom broju radnika u industrijskim preduze¢ima fabricki
posao nije bio stalno zanimanje, posto su radili uglavnom u poljoprivredi, a
trazili zaposlenje u fabrikama samo onda kad nisu imali drugog posla. Njihov
nedifiniran status negativno se odrzavao na poslovanje preduzeéa.?™

%67 Bogdan, Kreki¢, Memorandum privrednika, Ujedinjeni sindikati, God. V, br. 2, Be-
ograd, 1. februara 1929, 19.

268 ABH, FSIPAD. Hzsewmaj Ynpaenoe od6opa Illymcko—undycmpuckoz npedyselia
Hobpwsun—/lpsap a. 0. o pady u cmary I[lpedyseha y nocnosnoj eoounu 1928. nooneuten
XXVIII. pedosnoj I'oouwuroj enasnoj Ckynuimunu Ha oan 8. maja 1929.

269 Treéi kongres radnickih komora, 20.

210 ABH, FSIPAD. Hzeéewimaj ynpasnoz 006opa noonem XXIV. pedosnoj I'nasnoj

200uwroj Cxynwmunu 3a nociosny 1923/24. 2oouny.
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Kvalifikaciona struktura radne snage utjeCe ne samo na polozaj radnika,
nego i proizvodnu sposobnost preduzeca. Nizak nivo obrazovanja stanovnistva
u Bosni 1 Hercegovini u doba austrougarske uprave uvjetovao je da su veéinu
kvalificiranih mjesta u industrijskim preduze¢ima popunjavali strani radnici.
Medutim, uporedo sa stavljanjem pod sekvestar imovine neprijateljskih poda-
nika, Narodna vlada Bosne i Hercegovine suspendovala je i radnike porijeklom
iz tih zemalja.?’! Masa stru¢nih radnika (ne samo Nijemaca ve¢ i Poljaka, Ceha
i Madara) iz straha ili politi¢kih razloga napustila je posao i od tog egzodusa,?’?
koji je trajao sve do kraja 1921. godine, trpjela su ,,najvise nasa drzavna pre-
duzecéa, koja usled toga jo$ i danas nemaju dovoljni broj stru¢njaka. Broj takih
radnika i stru¢njaka (nera¢unajuci tu ¢inovnike raznih kategorija) premasa dve
hiljade.«?"®

Usljed te nepromisljene politike industrijska postrojenja, naro€ito one in-
dustrijske grane gdje je kvalifikovana radna snaga bila potrebnija (hemijska, me-
talna, elektrohemijska i dr.), ostala su bez stru¢nj aka.?’* Karakteristi¢no, ne samo
za Bosnu i Hercegovinu nego cijelu drzavu, da je u promatranom periodu na
trziStu rada trajno i osjetno nedostajalo kvalifikovane radne snage, a da je broj
nezaposlenih nekvalifikovanih radnika u svim granama industrije i zanata stalno
rastao.?’® U jednoj anketi iz 1923. godine ustanovljeno je da u svim pokrajinama,
a naro¢ito u Bosni i Hercegovini, vlada nedostatak kvalifikovanih radnika svih
profila i u svim industrijama.?’® Prema podacima iz ankete, topionici iz Varesa

21 Godisnji izvestaj Privremene Radnicke Komore za Bosnu i Hercegovinu za 1922.
godinu, 10.

22 ABH, FRKBiH, K-1, dok. br. 20/1919. Zapisnik sastavljen dne 23. do 25. jula 1919.
u pisarnici rudarske uprave u Kreki.

273 Hugo, Holzmann, Strani kapital u naSoj industriji, Nova Evropa, K. X, Zagreb,
1924, 484,

214 ASBK, FZZ, Upravni odbor 1920-1928. Zapisnik sjednice ravnateljskog vijec¢a In-
dustrije Zeljeza d. d. Zenica odrzane 1920; Sarajevska fabrika kapa i SeSira, bocarncku Jlojo,
Ton. 111, 6p. 12, Capajeso, 23. mapra 1920, 2.

215 AJ, Fond Ministarstvo unutrasnjih poslova Kraljevine Jugoslavije, fascikla 26, je-
dinica opisa 65. Munucmapcmeo ymymaproux nociosa (unmepro), 6poj 966, beorpan, 28.
¢dhebpyapa 1921.

276 ABH, FTOK, K-3, omot br. 3. Izvjestaj Poslovnog odbora o potrebi kvalifikovanih

radnika u nasoj drzavi.
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nedostajalo je ljevara, elektromontera i strojnih bravara.?’’ MenadZment zeni-
cke zeljezare pak, izvjestio je da preduzece oskudjeva industrijskim radnicima
svih vrsta. Oskudica se pojavljivala ,,ve¢ kod prostog tvornickog radnika, a
pokazuje progresivni porast kod kvalifikovanih radnika, do¢im umnih radnika,
koje zakon baca u grupu radnika, naime stru¢nih ¢inovnika, u nasoj drzavi ce-
sto uopée nema.“?’® Ipak, formalna kvalifikaciona struktura zaposlenih u Ze-
ljezarama Vares i1 Zenica bila je nesto bolja u odnosu na firme iz drugih indu-

strijskih grana, §to se moze vidjeti iz sljedece tabele:?"
Kvalifikova- Nekvalifiko- X
. . Segrta
nih vanih e)
) b
PREDUZECE g
I I e Y
2L % 2 % 2 % D
o o o
. . S
o) o] o]
Drzavna Zeljezara Vares 599 | 46,58 607 47,20 80 | 6,22 1.286%0
Industrija gvoZda d. d. 388 | 3724 | 633| 6075 21 | 2,01 1.042
Zenica
Solana, Kreka 201 | 32,01 418 66,56 911,43 628
Tvornica duhana, Sara- 169 | 2120 | 628 | 7880 - - 797
jevo
Tvornica amonijak sode, 130 | 3368 | 244 | 6321 12 | 311 386
Lukavac
M. Fischla i sinovi, Kreka 42 | 32,31 84 64,61 4| 3,08 130

Prema podacima iz tabele kvalifikaciona struktura metalskih radnika bila

je prilicno dobra. Medutim, situacija je bila neSto drugacija. Poslije progona

27 ABH, FTOK, K-3, omot br. 5. Zapisnik redovite XXXII Plenarne sjednice Trgova-
¢ke i Obrtnicke komore za Bosnu i Hercegovinu u Sarajevu. Odrzane dne 18, 19. i 20. oktobra
1923. u dvorani Komore u Sarajevu; ABH, FTOK, K-3, omot br. 3. Izvjestaj poslovnog odbora
0 potrebi kvalifikovanih radnika u nasoj drzavi.

278 ABH, FIROS, K-5, dok. br. 38/1924. Dionicko drustvo za industriju Zeljeza Zenica
Trgovacka i obrtnicka komora za B. i H. Sarajevo, Zenica, 8. februara 1924.

2% Tabela sa¢injena na osnovu: ABH, Fond Inspekcija rada za oblast tuzlansku, K-21,

dok. br. 6/121. Uszsjewumaj o uncnexyuju; Paonuyu y opocasnoj undycmpuju, 23, 24, 31.
280 J ukupnom broju radnika Drzavne Zeljezare Vare$ ukljudeni su i rudarski radnici u

rudnicima Przi¢ i Draskovac (398), jer su oni sa zeljezarom cinili jedno preduzece.

174



Metalna industrija u Bosni i Hercegovini ...

kvalifikovanih stranih radnika glavninu stru¢ne radne snage u metalnoj indus-
triji ¢inili su domaci polukvalifikovani 1 nekvalifikovani radnici, jer je strucno
osposobljavanje domaceg stanovnistva bilo otezano usljed niskog opceg obra-
zovanja.?®! Strahovito je bio velik, narogito ,,u Bosni (...), broj domac¢ih rad-
nika, koji su analfabeti (...).”?®2 Spremno, savjesno u poslu disciplinirano rad-
nistvo 1 viSe tehniCko osoblje nije se moglo stvoriti preko no¢i, jer je za to
trebalo dugogodisnje stru¢no-teoretsko obrazovanje i praksa. U cijeloj drzavi
bilo je malo stru¢nih Skola koje su osposobljavale srednje i vise tehnicko oso-
blje kao i kvalifikovane radnike za industriju. Zanatske skole bile su s ogra-
nicenim brojem zanata i izvodile su mali broj zanatlija, dok je vecina Segrta
izudavala zanat kod privatnika.?®® Mjesta kvalifikovanih radnika zauzimali su
dakle, nekvalifovani radnici, koji su duzim radom postajali vjesti u obavljanju
odredenih poslova.?®

Polozaj radnika bio je tezak jer brojna pitanja iz radnog odnosa zakonima

nisu bila uredena, pa i radni¢ka nadnica jedan od stubova njihove zastite.?

Visina nadnica uredivana je prema op¢im radnim i trgovackim prilikama na

281 Ocuosre mkone y Kpamesunu C. X. C. y mxonckoj 1926-27. rogunu, Hapoowno
jeouncmeo, 3BaHUYIHM KasieHaap (cBUX mmecT obsactu bocHe u Xeprierosune) 3a npocty 1929.
roguny, ['ox. I, Capajeso, 1928, 89.

282 M. Yanuh, Coyujanna ucmopuja, 283.

283 ABH, FIROS, K-8, dok. br. 112/9. Zemaljska vlada za Bosnu i Hercegovinu Sredi-
$njoj inspekciji rada Ministarstva za socijalnu politiku Beograd, Odgoj obrtno—industrijskog
podmlatka, br. 112/IR, Sarajevo, 25. IV 1921.

284 Rudarska i topionicka statistika Kraljevine Jugoslavije za 1919-1926. godinu, Be-
ograd, 1938, 31-32.

25 ABH, FIROS, K-2, dok. br. 184/22. Oblasni Sekretarijat opsteg radnickog saveza
za B. 1 H. u Sarajevu Privremenoj radni¢koj komori za B. i H. Sarajevo, Prituzba na bezdusno
eksploatisanje radnicke klase u industriskim preduzecima Bosne i Hercegovine a narocito u
preduzeéu pilane UNE u Bos. Dubici, Butazzoni i Venturini u Ilijasu, BOSNE u Banjoj—Luci
te u industriskim preduzeéima u Tesli¢u, Zavidoviéu, Dobrljinu i Drvaru, br. 71, Sarajevo, 7.

marta 1922; D. Ostoji¢, Nase radnicko i namestenicko zakonodavstvo, 28.
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trziStu 1 prema snazi radnickih organizacija da kod poslodavca isposluju ,,po-
boljsanje svojih ekonomskih prilika.“?%® Poslodavci su pak, preko nadnica na-
stojali nivelirati proizvodne troskove i na taj naéin ostvariti veéu dobit.?®” Plate
radnika u metalskoj industriji bili se ispod prosjeka koji su imali prije 1914.
godine.?8® Njihovi radni¢ki predstavnici izjavljivali su da , metalski radnici ne
vaze vise kao najbolje placeni kvalifikovani radnici, kako je to bilo pre 1 za
vreme rata. Oni su placeni gotovo slabije no ma koji drugi kvalifikovani rad-
nici.“?% Realna radnicka nadnica u drzavi bila je medu najmanjim u svijetu.?®
Plate su jedva osiguravale egzistencijalne potrebe radnika i njihovih poro-
dica.?®! Prosje¢na visina jedne radni¢ke nadnice u metalnoj industriji 1914. go-
dine kretala se od tri do sedam kruna, a 1926. od 26 do 90 dinara. Da bi dostigla

26 ABH, FIROS, K-2, dok. br. 184/22. Kpaseuna Cpba, Xpsara u CloBeHana
Mun#ucTapcTBO conpjaine noiutuke Cpenuiima HHCIICKIUja paaa, Inspekciji rada Sarajevo,
Sumsko—industrijska preduzec¢a u Bosni — pregled od Inspekcije rada, 6p. 2943/1V, Beorpan,
10. 6. 1922.

287 ABH, FRKBiH, K-2, dok. br. 68/1926. Savez kozarsko preragjivackih radnika za
Bosnu i Hercegovinu u Sarajevu Radnickoj Komori Sarajevo, Sarajevo, 23. X 1927; Rezolu-
cija o privrednom i politickom polozaju Jugoslavije i 0 zadacima K. P. J., Klasna borba, God.
IV, br. 10/12, decembar—januar 1929, 526.

288 ABH, FRKBiH, K—1, dok. br. br. 59/1929-39. Nedovoljni razvitak realnih nadnica,
25. septembra 1929.

289 TTonosxaj Metanaua, Radnicko jedinstvo, God. 1, br. 1, Sarajevo, 3. februara 1922, 3.

290 Ako se uzme indeks = 100 u Londonu, onda je krajem 1927. godine indeks realne
nadnice u Filadelfiji bio 199, Otavi 170, Londonu 105, Berlinu 68, Rimu 51, Becu 45, Beo-
gradu 31, a Zagrebu 42, koji je ujedno bio i grad sa najve¢im nadnicama u Kraljevini SHS.
Indeks realne nadnice na nivou Kraljevine Jugoslavije iznosio je 30,75. (Glad, povecanje eks-
poatacije, besposlica i opste osiromaSavanje, Klasna borba, 1930-1934, 1937, Beograd, 1984,
908; Branko, Tadi¢, Realne nadnice u raznim gradovima sveta, Ujedinjeni sindikati, God. V,
br. 3, Beograd, 1. mart 1929, 45).

291 Kvalifikovani radnici (bravari, stolari, elektri¢ari, itd.) imali su prosjeénu dnevnicu
od 32 dinara, a nekvalifikovani 18 dinara. Prema procjenama stru¢njaka radniku je za izdrza-
vanje dva ¢lana porodice bila potrebna sljede¢a koli¢ina zivotnih namirnica: 1.700 gr. hljeba
(5,16 D), 650 gr. mesa (8,1 D), 105 gr. masti (1,89 D), 191 gr. Seéera (2,67 D), 1.240 gr. variva
(6,82 D) i 0,9 litara mlijeka (3,60 D), $to je ukupno iznosilo 28,24 D. Cijene namirnica su uzete
po sarajevskom trzistu, posto su cijene u magacinima preduzeca bile znatno skuplje. Ako bi se
ovome jos dodali so, biber, luk, kahva, odjeca, obuca i najminimalnije higijenske potrebe, onda
bi troSak iznosio najmanje jos toliko. (Filip, Dujlovi¢, Stanje radnika u pilansko Sumskim pre-
duzec¢ima, Ujedinjeni sindikati, God. VII, br. 3, Beograd, 1931, 42-43).
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predratnu i da bi pratila dinamiku poskupljenja osnovnih Zivotnih namirnica
najniza nadnica trebala je iznositi 54, a najvisa 126 dinara.?®> Naime, cijene
zivotnih namirnica prema predratnim bile su povecane za 27 puta, a radnicke
nadnice prosje¢no za 16 puta.?®® Temeljna radni¢ka nadnica u drzavnoj Zelje-
zari Vares§ 1929. godine iznosila je 8—12 dinara, Segrta 2—4, a predradnika 14
dinara. Na temeljnu nadnicu imali su i 200% skuparinskog doplatka. Od ostalih
beneficija imali su godis$nji deputat uglja (20 mtc za samce, a 45 mtc za oze-
njene), premije starijim radnicima (viSe od 10 godina rada 100 dinara, 15 go-
dina 150 i za vise od 20 godina rada 200 dinara) i eventualno stan.?%

Polozaj radnika narocito je bio ugrozen tokom velike ekonomske krize
(1930-1934). Trend smanjenja nadnica tada je pao u drugi plan, jer je usljed
krize doslo do obustave i redukcije proizvodnje i ogromne besposlice u indus-
trijskim preduzec¢ima. Nezaposlenost je bila trajna pojava koja je svakodnevno
stajala na vratima radnika i namjesStenika, pa je osnovna radnic¢ka preokupacija
bila zadrzati bilo kakav radni status.?®

Radni odnosi izmedu radnika i poslodavca uredivani su radnim ugovo-
rima, mada ih neka preduzeca nisu sklapala. Odnosi izmedu radnika i Drzavne
zeljezare Vares$ bili su regulirani ,,Sluzbenim redom za radnike kod erarnih
rudnika u Bosni i Hercegovini” iz 1914. i ,,Rudarsko-redarstvenim propisima”,
a kod Industrije gvozda d. d. u Zenici ,,Radnim redom”. Kolektivni radni ugo-
vor 1929. godine imali su zaposleni u Varesu, a radnici u Zenici nisu.?*® Zapo-

292 Izvestaj o radu Centralnog sekretarijata radnickih komora, 216.

2% Rezolucija o privrednom i politickom polozaju Jugoslavije i o zadacima K. P. J.,
Klasna borba, God. IV, br. 10/12, decembar—januar 1929, 526.

2% Paonuyu y opacasnoj undycmpuju, 35.

2% Eklatantan primjer je drvna, najrazvijenija industrijska grana u Bosni i Hercegovini,
u kojoj se broj radnika s 24.532 (1930), smanjio 1932. godine na 12.969 ili za oko 50%. Stanje
je kasnije dodatno pogorsano u svim industrijama. (ABH, FRKBiH, Zapisnici za 1934. godinu.
Zapisnik skupstine Radnicke komore u Sarajevu odrzane 30. juna i 1. jula 1934. godine u

velikoj sali Radnickog doma u Sarajevu).

2% |sto, 30-31.
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sleni su bili osigurani za sluc¢aj bolesti i nesrece, a nadzornu vlast nad provode-
njem Zakona o zastiti radnika sprovodile su nadlezne inspekcije rada.?®’ Rad-
nici u industriji metala naj¢es¢e su obolijevali od bolesti organa za varenje,
koznih bolesti, gripe itd.?%

U zeljezari Zenica 20. juna 1929. godine bilo je zaposleno 1.042 radnik
i to 1.037 muskih i sedam zena. Drzavna zeljezara u VareSu zapoSljavala je
1.286 radnika i to 1.259 muskih 1 27 zena. U ovaj broj ukljuceno je i 398 rad-
nika koji su radili u rudnicima Przi¢i i Draskovac, posto su rudnici s Zeljezarom
¢inili jedno preduzeée.?®® Rudnik Zeljaza Ljubija zaposljavao je 1. jula 1929.
godine 929 radnika i to 922 muskih i sedam zena. Drzavna zadruga Bosnia iz
Semizovca imala je 119 zaposlenih i to 118 muskih i jednu Zzenu.3® Ako tome
pridodamo radnike zaposlene u preduzeéima za proizvodnju izradevina od me-
tala i radionicama za opravku lokomotiva i vagona, onda je 1929. u metalnoj
industriji bilo ukupno zaposleno oko 3.500 radnika. S porastom proizvodnje
poslije velike ekonomske krize doslo je i do rasta broja zaposlenih. Zenicka
zeljezara zaposljavala je 1936. godine 2.122 radnika.3"! Nakon integracije Ze-
ljezara Zenica i Vare$, drzavnih rudnika Ljubija, Breza i Vares u koncern a. d.
Jugocelik polovinom 1938, novostvoreni kombinat zapoSljavao je 9.500, a me-
talna industrija ukupno oko 10.000 radnika.3%?

Zakljucak

Prirodna bogatstva pruzala su Bosni i Hercegovini bolje izglede za raz-
voj industrije nego poljoprivrede. Nalazista uglja svih vrsta procjenjivana su
na milijarde tona, a mogucnost njihova iskoriStavanja na viSe stotina godina.
Raspolagala je 1 velikim koli¢inama ruda Zeljeza, potom manjim koli¢inama
boksita, srebra, zlata, mangana, antimona, zive i dr. Medutim, razvoj industrije

7 Uzeewmaj uncnexyuje pada u napnux komiosa Kpameeune Cpba, Xpeama u
Cnogenaya o wenom nocrnogary y 2. 1926, beorpan, 1927, 10-11.

2% Paonuyu y oparcasnoj undycmpuju, 8, 33, 41.

299 |sto, 31.

30 |sto, 4.

301 S. Purovié, Drfavna intervencija u industriji, 240-241.
302 ABH, FRKBiH, K-3, dok. br. 156/37. Izvjestaj o radu Radnicke komore u Sarajevu

od 1. novembra 1937. do 1. oktobra 1938. godine.
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poceo je relativno kasno i to s austrougarskom okupacijom 1878. godine. Eko-
nomske promjene koje su se odigrale tokom austrougarske uprave bile se zna-
Cajne, a najocitije na polju industrijskog razvoja. U tom periodu uz pomo¢ stra-
nog kapitala podignuta su krupna preduze¢a metalne industrije.

Ulaskom Bosne i Hercegovine u sastav jugoslavenske drzave 1918. za
strani kapital nastupila su teSka vremena. Privredna preduzeca i banke u nje-
govu vlasni$tvu stavljena su pod drzavni sekvestar, zbog ¢ega je, jedno duze
vrijeme, doslo do redukcije proizvodnje u najproduktivnijim privrednim sub-
jektima. Pitanje vlasniStva nad Zeljezarom Zenica, stubom metalne industrije
u Bosni i Hercegovini, ostalo je nerijeSeno do 1924, §to je prouzrokovalo od-
redene nedoumice i evidentan gubitak radnog potencijala. Narociti pad proiz-
vodnje bio je prisutan kod rudnika Zeljezne rude u Varesu. Nesto veé¢im inten-
zitetom radio je rudnik u Ljubiji, jer je imao kvalitetniju rudu koja se nalazila
skoro na povrs$ini zemlje, §to ju je Cinilo rentabilnijom za iskoriStavanje. Po-
slove prerade rude kontrolirala je sama drzava, jer su glavna rudista bila u nje-
nim rukama, prevenstveno zbog zadovoljenja potreba zemaljske odbrane. Me-
dutim, kao vlasnik metalne industrije ponijela se kao lo§ ,,domacin” i nije radila
na unaprjedenju njena rada. Naprotiv, vrSila je nabavku vecih koliina Zeljeza
putem reparacija i time sputavala rad domacih rudnika 1 topionica. Ni na polju
modernizacije nije puno ucinjeno. Slaba ulaganja u tehni¢ko—tehnoloski na-
predak firmi imala su za posljedicu njihovu manju konkurentnost stranim pre-
duzecima.

Sli¢no je bilo 1 s Zeljezarama kojima je trebalo skoro 20 godina (1937)
da dostignu nivo proizvodnje koji su imale pred pocetak Prvog svjetskog rata.
Uzroci su bili dvojake prirode. Kao prvo, drzava je mladoj metalnoj industriji
trebala osigurati povoljniju nabavku sirovina, koje su bile u njenoj nadleznosti,
kao i subvencije pri transportu. | drugo, morala se potruditi da joj osigura neo-
phodne investicije kapitala, jefitiniji transport, struénu radnu snagu i bolju or-
ganizaciju rada. Do prividnog napretka doslo je nakon pristupanja Zeljezara
srednjoevropskom kartelu, kada su stvoreni povoljniji uvjeti za njihovo poslo-
vanje. Djelovanje kartela nije se toliko osjetilo na obimu proizvodnje koliko
na profitu. Medutim, medunarodni kartel je odredivanjem kvota proizvodnje
svojim clanicama sprjecavao povecanje produkcije bosanskohercegovackim
Zeljezarama, a samim tim i njihov razvoj. Predratni nivo proizvodnje Zeljezara
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u Zenici uspjela je nadmasiti tek 1937. godine, 1 to opet zahvaljujuci proSirenju
kapaciteta i povecanju izvoza u inostranstvo, prvenstveno u Njemacku koja se
tada intenzivno pripremala za rat. Dakle, metalna industrija je do pred Drugi
svjetski rat tavorila u mjestu. U vecini sluCajeva to je bila posljedica lose dr-
zavne privredne politike koja je favorizirala uvoz Zeljeza kojeg su domace
firme mogle proizvesti u dovoljnim koli¢inama. Zbog stalnog nedostatka
novca u budzetu Zeljezarama se nije poklanjala dovoljna paznja kako bi se nji-
hova proizvodnja modernizovala i ucinila Sto racionalnijom, a preduzeca os-
posobila za borbu sa stranom konkurencijom. Modernizacijom je mogla postici
da Zeljezare prerade viSe domacih sirovina i time s jedne strane, povecaju pro-
izvodnju u rudnicima i umanje potrebu uvoza, a s druge, zaradu od prerade
sirovina ostave u zemlji. Zato je bilo nuzno da se prestanu finansirati iz budzeta
i da se postave na komercijalnu osnovu.

METAL INDUSTRY IN BOSNIA AND HERZEGOVINA
(1918-1941)

Conclusion

Natural resources provided Bosnia and Herzegovina with better pros-
pects for the development of industry than agriculture. All kinds coal deposits
have been estimated at billions of tons, and the possibility of their exploitation
for hundreds of years. Bosnia and Herzegovina also had large quantities of iron
ore, then smaller amounts of bauxite, silver, gold, manganese, antimony, mer-
cury, etc. However, the development of industry began relatively late with the
Austro-Hungarian occupation in 1878. The economic changes that took place
during the Austro-Hungarian rule were significant, most notably in the field of
industrial development. In that period, with the help of foreign capital, large
companies in the metal industry were built.

With the entry of Bosnia and Herzegovina into the Yugoslav state in
1918, difficult times came for foreign capital. Business enterprises and banks
owned by state, so they were placed under state sequestration, which is why,
for a long time, there was a reduction in production in the most productive
economic entities. The issue of ownership of the Zenica ironworks, a pillar of
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the metal industry in Bosnia and Herzegovina, remained unresolved until 1924,
which caused some doubts and an obvious loss of work potential. A special
decline in production was present at the iron ore mine in VareS. The mine in
Ljubija worked with a slightly higher intensity, because it had a higher quality
ore that was located almost on the surface of the earth, which made it more
profitable to exploit. The ore processing business was controlled by the state
itself, because the main ores were in its hands, primarily to meet the needs of
national defense. However, as the owner of the metal industry, it behaved like
a bad “host” and did not work to improve her work. On the contrary, it procured
larger quantities of iron through reparations and thus hindered the work of do-
mestic mines and smelters. Not much has been done in the field of moderniza-
tion either. Weak investments in technical and technological progress of com-
panies have resulted in their lower competitiveness with foreign companies.

It was similar with the ironworks, which took almost 20 years (1937) to
reach the level of production they had before the beginning of the First World
War. The causes were twofold. First of all, the state should have provided the
young metal industry with a more favorable supply of raw materials, which
were under its jurisdiction, as well as subsidies for transport. And secondly, it
had to make an effort to provide it with the necessary capital investments, che-
aper transport, skilled labor and better work organization. The apparent pro-
gress came after the ironworks joined the Central European cartel, when more
favorable conditions were created for their business. The effect of the cartel
was not so much on the volume of production as on the profit. However, by
setting production quotas, the international cartel prevented its members from
increasing the production of Bosnian ironworks, and thus their development.
It managed to surpass the pre-war level of ironworks production in Zenica only
in 1937, again thanks to the expansion of capacity and increased exports ab-
road, primarily to Germany, which was then intensively preparing for war. So,
before the Second World War, the metal industry languished in the place. In
most cases, this was due to poor government economic policies that favored
imports of iron that domestic firms could produce in sufficient quantities. Due
to the constant lack of money in the budget, the ironworks did not pay enough
attention to modernize their production and make it as rational as possible, and
enable the companies to fight against foreign competition. By modernizing, it
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was able to achieve that the steelworks process more domestic raw materials
and thus, on the one hand, increase production in the mines and reduce the need
for imports, and on the other hand, leave the proceeds from processing raw
materials in the country. Therefore, it was necessary to stop financing from the
budget and to place it on a commercial basis.
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